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Resumen Ejecutivo

El proyecto “Empoderamiento integral y vida libre de violencia para mujeres campesinas
del norte de Nicaragua”, fue autorizado el 21 de junio del 2016, con un periodo de
implementacion del 31 de marzo de 2017 hasta el 30 de septiembre de 2019. Tuvo un
presupuesto original de 297,822.00 € financiado por la Agencia Andaluza de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo. El proyecto fue implementado por la Fundacién Entre
Mujeres (FEM), con la asistencia técnica del Movimiento por la Paz (MPDL).

Las mujeres rurales, protagonistas de este proyecto, habitan en comunidades rurales del
corredor seco de Nicaragua. Las mujeres enfrentan una grave situacion de vulnerabilidad
econdmica, social, politica y pobreza estructural, obstdculo principal para avanzar en la
erradicacion de la pobreza. En las comunidades las mujeres muestran insuficientes
capacidades para demandar el cumplimiento de sus derechos, fundamentalmente debido
a un escaso conocimiento de las leyes y derechos, como resultado del limitado acceso a
educaciéon y del sometimiento de las mujeres a una estructura androcentrista, que les
impide el propio desarrollo.

Las brechas de género se mantienen profundas, sobre todo, en el acceso a los recursos
productivos, la salud sexual y reproductiva y la violencia machista que perpetua la
subordinaciéon de las mujeres y constituye una de las mas graves violaciones a sus derechos.
Los altos niveles de maltrato en las relaciones de pareja, violacidn, abuso en contra de nifias
y niflos y las amenazas de muerte, forman parte de las manifestaciones cotidianas de
violencia contra las mujeres.

El proyecto apuntaba a promover el empoderamiento integral y una vida libre de violencia
para mujeres campesinas del Norte de Nicaragua, a través del fomento del
empoderamiento ideoldgico, econdmico y organizativo de mujeres rurales en 7
comunidades. Por ello se ha impulsado el conocimiento y apropiacién de los derechos de
las mujeres; la lucha contra la violencia de género; el acceso a la educacién de adultas y
jévenes, al derecho a la tierra, facilita servicios de salud sexual y reproductiva. Todas las
acciones del proyecto van encaminadas a que las mujeres conozcan y reconozcan su acceso
a derechos, bienes y servicios en condiciones de equidad.

La zona de intervencién del proyecto se centra en comunidades rurales de los municipios
de Esteli, Condega, Limay, Pueblo Nuevo (departamento de Esteli), municipio de Yali
(departamento de Jinotega) y municipio de Terrabona (departamento de Matagalpa).
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Las acciones del proyecto se articulan con la linea estratégica PACODE — LE4 DDHH —
Reconocer el valor en la lucha contra cualquier tipo de violacién de derechos humanos. LE2
DDHH — Asegurar el respeto y promocion de los derechos humanos.

En ese sentido, la evaluacién tuvo como objetivo verificar el cumplimiento de los criterios
de calidad establecidos por el PACODE. Ademas, la evaluacién es también una herramienta
de aprendizaje relevante para conocer el funcionamiento, los resultados y los efectos de la
intervencién de forma que se puedan orientar futuras acciones, y rendir cuentas a los
agentes relevantes de la intervencién, tanto en Andalucia como en Nicaragua.

Para ello se realizaron las siguientes acciones:

1. Evaluacion del cumplimiento de los objetivos previstos en el marco del Proyecto,
contrastando las metas y objetivos planteados con lo alcanzado y valorando el impacto,
asi como las razones que explican sus logros o fracasos.

2. Identificacién, desde la perspectiva de actores/as involucrados/as, las practicas y
aprendizajes conducentes a los cambios generados.

3. Presentacién de recomendaciones para la mejora de futuros Proyectos.

La evaluacién final fue realizada entre noviembre del 2019 y enero del 2020, desarrollada
con un esquema en tres fases: i) Preparacion; ii) Recoleccién de informacién de campo; iii))
Procesamiento y analisis de informacién previo a la redaccién y discusién de informe.

La evaluacion adoptd un enfoque participativo, buscando indagar en los procesos de
implementacién de la propuesta de intervencién y su gestiéon. Por eso, en este proceso
evaluativo se conté con la participacion de las mujeres, quienes aportaron sus experiencias
en la ejecucién del Proyecto, percepciones, sentimientos, valoraciones del cambio personal
y colectivo, asi como sus perspectivas hacia el futuro.

El equipo evaluador siguié una metodologia mixta y analizé el proyecto con respecto a la
relevancia, coherencia, eficacia y eficiencia, sostenibilidad y a factores internos y externos.
Los métodos utilizados incluyeron la revisién de literatura, datos secundarios, entrevistas
semi estructuradas individuales a lideresas, asi como la realizacién de grupos focales, y
observacion de los huertos. También efectudé una consulta breve al personal de FEM para
identificar hallazgos de campo e identificar lecciones aprendidas. Toda la informacion
recopilada ha sido triangulada por distintas fuentes de informacién: 1) durante la misién en
terreno con las opiniones de las mujeres beneficiarias en los grupos focales; y 2) con
encuestas aplicadas a las mujeres.
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El informe se estructura en cuatro partes bien diferenciadas. La primera de ellas sirve como
resumen de la evaluacién seguida de una introduccidn, en ella se incluye los objetivos
establecidos para dicha evaluacién y la metodologia empleada, que engloba las técnicas de
recogida de informacién empleadas y los criterios de evaluacién utilizados. En la segunda
parte del informe se procede a analizar los resultados obtenidos durante el trabajo de
gabinete y el trabajo de campo, desde la perspectiva de los criterios seleccionados durante
el disefio de la evaluacién; incluyen unas matrices mediante la cual se valora el
cumplimiento. En la cuarta y ultima parte del informe se sintetizan las principales
conclusiones extraidas del ejercicio evaluativo; buscando generar un aprendizaje en torno
al proyecto. Del mismo modo, se incluye un ultimo capitulo especifico para las
recomendaciones resultantes de la evaluacion.

Los hallazgos y conclusiones indican que el proyecto respondio a los desafios de promover
procesos de empoderamiento integral entre mujeres campesinas de los departamentos de
Esteli, Matagalpa y Jinotega como respuesta a la violencia de género. El proyecto ha
promovido el ejercicio pleno de los derechos a la educacién; el acceso a medios y recursos
para la produccion agroecoldgica; el fortalecimiento de los procesos internos de
funcionamiento, conformacion de cooperativas y redes; y la participacién y fortalecimiento
del liderazgo necesario para defender los intereses de las mujeres.

La evaluacion considera que se han logrado cambios sustanciales y significativos en la
subjetividad asignada socialmente a las mujeres por parte de las mismas mujeres, aunque
con menos fuerza en la percepcion de los hombres.

Se han fortalecido las capacidades técnicos-productivas, en el marco del establecimiento
de huertos agroecoldgicos con un uso sostenible de los recursos naturales y una mejor
gestidon ambiental en pequefias areas de tierra cercanas a sus viviendas, incluyendo el patio
de estas.

El fortalecimiento de las capacidades organizativas de las mujeres ha facilitado la
autogestion tanto de los grupos organizados (comités comunitarios de salud y educacion, y
redes de agro ecdblogas y defensoras) como de individuos (promotoras, productoras,
mujeres sobreviviente de violencia y facilitadoras comunitarias), que ahora puedan plantear
sus necesidades y la busqueda de una respuesta a las mismas.

Desde el andlisis de la visidn sistémica del proyecto, centrandonos en el logro del objetivo
general, podemos decir que el proyecto ha contribuido al empoderamiento ideoldgico,
empoderamiento econédmico y empoderamiento organizativo.
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Evaluacién de los objetivos del proyecto

Los objetivos planteados en el proyecto tanto el objetivo general como el especifico estan
relacionados a la mejora del ejercicio de los derechos de las mujeres, prevencion de la
violencia de género la participacién ciudadana y politica de las organizaciones de mujeres
de las comunidades donde se desarrolld el proyecto y son nuevas areas de trabajo de FEM

La evaluacion del objetivo general y especifico parte de dos perspectivas, desde el lado
cuantitativo y en base a los indicadores objetivos sefialados en el proyecto se concluye que
las metas sefaladas fueron alcanzadas durante el periodo de ejecucion del proyecto.

La evaluacién realizada muestra que el proyecto desarrollado ha contribuido al
empoderamiento de las mujeres participantes en el proyecto y ha generado también
cambios en las relaciones familiares y entornos donde estas mujeres se desarrollan, estos
cambios se expresan en el reconocimiento que las mujeres participantes van accediendo
debido a su rol activo en la defensa y promocion de sus derechos.

Parte del avance en el empoderamiento de las mujeres estd en que las mujeres
participantes no asumieron un papel pasivo en el desarrollo del proyecto sino que fueron
el agente principal a través del cual se desarrollaron las actividades. El trabajo organizativo
fue una oportunidad para las mujeres de asumir liderazgos y ser visibilizadas en sus
comunidades.

e Logros

Con relacién al logro de los objetivos y resultados, la evaluacién considera que el Proyecto
fue satisfactoriamente implementado, cumpliendo con sus metas.

La légica de intervencion estuvo basada sobre un modelo de tres ejes estratégicos de
intervencién: 1) El trabajo en la modificacién de la subjetividad asignada socialmente a las
mujeres (empoderamiento ideoldgico); 2) La mejora en la autonomia de las mujeres a
través del acceso a recursos de produccién (empoderamiento econdmico); 3) Apoyo a la
articulacion organizada de mujeres rurales para la accidén social desde una perspectiva
feminista (empoderamiento organizativo).

La evidencia indica que se ha alcanzado el objetivo general de fortalecer las capacidades de
las mujeres nicaraglienses para una vida digna, sostenible y libre de violencia. Como
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consecuencia del logro del objetivo especifico de promover procesos de empoderamiento
integral entre mujeres campesinas como respuesta a la violencia de género.

Al final de la intervencion el proyecto ha realizado el acompafiamiento juridico y psicolégico
a 178 mujeres sobrevivientes de violencia; de estas, 80 mujeres interpusieron denuncias. Cada
mujer recibe de 3 a 5 atenciones. Se han establecidos 120 huertos agroecoldgicos,
beneficiando a 130 (10 mujeres los trabajan en forma colectiva); las mujeres que los
trabajan conocen y emplean practicas y técnicas agroecoldgicas para adaptacion al Cambio
Climatico. 6 mujeres han sido beneficiadas con la compra y titularidad de tierra. Se
entregaron 173 eventos de atencion clinica. En materia de educacion se instalaron 7 circulos
de estudio, se ha alcanzado a 123 mujeres en el programa de educacién?, incluyendo 11
jévenes becarias con estudios universitarios, de las cuales 3 terminaron sus carreras
universitarias. Asimismo, se ha logrado identificar y formar a 48 mujeres (5 por comunidad)?
como defensoras comunitarias e incorporadas a la Red de Defensoras Comunitarias con la
que trabaja FEM.

Se ha mejorado el conocimiento de las normas y protocolos para el abordaje de la violencia
intrafamiliar y sexual en sus distintas manifestaciones. Se ha apoyado la mejora de la calidad
y calidez en la atencidon a las sobreviviente de violencia basada en género, mediante el
acompafiamiento legal y psicolégico.

Logros del Resultado 1.

1. Se ha entregado acompanamiento psicosocial y juridico a mujeres sobrevivientes de
violencia basada en género.

2. Las mujeres que participaron en el programa de educacion basica lograron completarlo
y se entregaron becas para estudios universitarios.

3. Se ha facilitado el acceso al derecho a la salud sexual y reproductiva

4. Las mujeres tienen un mayor poder de negociacién para la distribucion de los ingresos.

d

5. Se ha mejorado la sensibilizacién y conocimiento de las mujeres sobre sus derechos.
Logros del Resultado 2.

1. Mujeres jovenes campesinas acceden a la titularidad de una parcela de tierra.

! Cuando JCCM cerré las cuatro mujeres que eran becadas con este proyecto las asumié AACID
230 mujeres de las comunidades atendidas por el proyecto AACID

Informe de Evaluacién Externa Final
Proyecto “Empoderamiento Integral y vida libre de violencia para mujeres campesinas del
norte de Nicaragua”

Y



2. Mujeres productoras de huertos agroecolégicos emplean al menos 3 tecnologias
alternativas y han desarrollado capacidades para el manejo sostenible de sus huertos.

3. Mujeres productoras de huertos agroecoldgicos emplean al menos 4 técnicas
especificas de adaptacién al cambio climatico. Las productoras han desarrollado sus
huertos con planificacién de la produccién, la incorporaciéon de obras de conservacion
de suelos y agua, almacenamiento de agua, diversificacion de cultivos y recoleccidn de
semillas.

4. Se haincrementado el acceso y disponibilidad de alimentos por parte de las familias.

5. Constitucién de una red de promotores agroecdlogas, quienes han brindado servicios
de asesoria y capacitacion para los huertos de patio con la metodologia aprender —
haciendo.

Logros del Resultado 3.

1. La red de defensoras comunitarias ha incrementado su membresia para atender a las
mujeres que requieren de acompafiamiento por caso de violencia basada en género.

2. Las mujeres beneficiarias del proyecto se han incorporado a las cooperativas vy
participan en la gestion de la Central de Cooperativas Las Diosas.

Area Tematica Desempeio

Objetivo general: Fortalecer las capacidades de las mujeres
nicaraglienses para una vida digna, sostenible y libre de violencia.

Objetivo especifico: Promover procesos de empoderamiento
integral entre mujeres campesinas de los departamentos de Esteli, Satisfactorio
Matagalpa y Jinotega como respuesta a la violencia de género.

Satisfactorio

Resultado 1: Se habra promovido la modificacion de la subjetividad
asignadas socialmente a las mujeres entra las participantes del Satisfactorio
proyecto.

Resultado 2: Se habrd mejorado la autonomia de las mujeres a
través del acceso a recursos para la produccion de comida sana para Satisfactorio
consumo y la generacién de ingresos.

Resultado 3: Se habrda apoyado la articulacidn organizada de
mujeres rurales para la accidon social desde una perspectiva Satisfactorio
feminista.

Ademas, se han obtenido logros no previstos. Promotoras agroecdlogas y productoras, por
iniciativa propia desarrollaron capacidades para la seleccidn, secado y almacenamiento de
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semillas. Como resultado, han obtenido semillas mejoradas a las condiciones del corredor
seco como nueva medida de adaptacion, y de mitigacion al crear reservas ante posibles
pérdidas generadas por sequias por el cambio climatico. En algunas comunidades ya existen
redes informales de intercambio de semillas entre productoras.

El proyecto tuvo 2 modificaciones sustanciales:

Modificacidn sustancial del proyecto y autorizacion de uso de recibos de caja del quince
de octubre del 2017.

Dentro de la solicitud de modificacion se solicitd lo siguiente: A) Ampliar la zona de
intervencion del proyecto, sumando una comunidad mas: El Jocote. Con las nuevas
beneficiarias se trabajé exclusivamente el componente de empoderamiento ideoldgico
(R1). En este sentido, tuvieron acceso al programa de salud sexual y reproductiva
(incluyéndose la clinica moévil), al programa de educacidn (circulos de estudios) y a la
sensibilizacidon en derechos. B) Aumentar en un 24% la partida presupuestaria A.1.10.
Voluntariado con los sobrantes identificados en el rubro A.1.9.b) Personal expatriado,
para con ello contribuir a mejorar las condiciones del personal voluntario vinculado al
proyecto. C) Aumentar en un 9% la partida presupuestaria de A.l.4. Otros servicios
técnicos y profesionales; trasladando 2,109 Euros de los fondos inicialmente
presupuestados en el rubro de A.l.6. Materiales y suministros. Por esta razén, la partida
de Materiales y suministros se disminuyé en un 12% con respecto al presupuesto
aprobado.

Modificacidn presupuestaria y ampliacién de plazo de ejecucién del cinco de febrero del
2019)

Tomando en cuenta la afectacidn negativa en la implementacion de las actividades que
ocasiono la crisis sociopolitica a partir de abril 2018 se planteé una prérroga de 6 meses
para la finalizacién del proyecto, sobre todo para cumplir los procesos de identificacién
y adquisicion de tierras, porque durante varios meses no fue posible visitar
regularmente las comunidades y los propietarios mostraron renuencia para hacer
transacciones, esta actividad también se dificultéd mucho su ejecucién por la inseguridad
juridica existente en el pais. En consecuencia, se modificaron los indicadores 11.R2 e
I13.R3 y una modificacidon por partidas presupuestarias correspondientes a costes
directos corrientes y costes directos de inversion.

El monto de la financiacidon no tuvo modificaciones, se mantuvo en fue de 313,822.00 €, de
los cuales 297,822 € fueron aporte de AACID y 16,000 € aportados por MPDL.
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Conclusiones — resumen

MPDL ha apoyado el disefio y el seguimiento de la implementacidon del proyecto.
Entregando valor agregado desde el apoyo en la formulacidn a partir de unas primeras ideas
de FEM para transformarlo en proyecto y asistencia técnica para el acompafiamiento
estratégico en grupos tematicos, redes e intercambios.

Las conclusiones del proceso evaluativo y en funcién del analisis de los criterios de
evaluacion se presentan a continuacion:

1.

En términos de relevancia, se reconoce que el proyecto ha sabido adaptarse a las
necesidades practicas y estratégicas de las mujeres y contextuales, en el sentido que
los resultados de empoderamiento econémico y el empoderamiento ideoldgico ha
respondido a las necesidades de las mujeres. La seleccion de beneficiarias realizada se
considera que ha sido adecuada.

Pertinencia. El andlisis de pertinencia resulta favorable desde todos los puntos de vista.
Las actividades del proyecto fueron dirigidas a promover el empoderamiento integral y
una vida libre de violencia para las mujeres campesinas. Al analizar los objetivos del
proyecto la evaluacién considera que han sido definidos correctamente y orientados a
cambiar las situaciones negativas de alta vulnerabilidad que afectan a las mujeres de la
zona de intervencién, tales como analfabetismo femenino, violencia de género,
limitada participacién ciudadana, bajos ingresos e inseguridad alimentaria.

Eficiencia. Después de la reestructuracidn el Proyecto que fue ampliado por seis meses
tras aprobarse una prérroga por AACID. Se pudo constatar la implementacion de las
actividades.

Eficacia. Se han alcanzado los indicadores ajustados del proyecto, el equipo evaluador
considera que el desempeiio en la ejecucion del proyecto fue muy satisfactorio,
evidenciado en el cumplimiento de los resultados, las actividades desarrolladas vy el
involucramiento de las distintas instancias comunitarias involucradas (Red de agro
ecdlogas, Comision de Salud, Comisidn de Educacion, Red de defensoras).

Impacto. El proyecto ha tenido impacto sobre las relaciones de género. La opinidon
generalizada de las mujeres indica aspectos a destacar:
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1. Hay un cambio en la posicién de las mujeres con relacién a los hombres se ha
disminuido la brecha de género por su empoderamiento econdmico.

2. Hay una mayor participacion de las mujeres en la toma de decisiones en el hogar.
3. El proyecto ha afectado la posicién de los hombres en relacién con las mujeres,
ha contribuido a que los hombres dejen de sentirse duefios de las mujeres,

particularmente de las esposas.

6. Sostenibilidad.

La probabilidad de dar continuidad a los efectos del proyecto una vez finalizado el mismo,
estdn basadas en las capacidades de gestion, decisién y técnicas desarrolladas en las
mujeres pero sobre todo en el compromiso de estas por vivir libre de violencia.

e Recomendaciones — resumen

1. Se identifica la necesidad de trabajar con las parejas o referentes afectivos de las
mujeres en la deconstruccion de las masculinidades.

2. Incluirla al menos, en la etapa de formulaciéon de una nueva iniciativa a las alcaldias
municipales a través de la instancia de apoyo a la mujer.

3. Sensibilizar a los funcionarios publicos para que asuman responsabilidades en cuanto
al seguimiento de denuncias de mujeres.

4. Sostener la promocion de las acciones de seguimiento a denuncias, atenciones médicas
y psicoldgicas, ante los procesos de recuperacidn ante situaciones de violencia.

5. Establecer coordinacidon con la Defensoria Publica en los municipios, que ofrece
asistencia legal cuando la mujer comparece al Ministerio Publico sin abogado.

6. Establecer coordinacidon con las Comisaria de la Mujer, con reapertura en todos los
municipios en febrero del 2020. Para erradicar la violencia contra la mujer y bajo el
lema de campafia «Mujeres por la Vida, iMujeres por la Paz y Bien!”.
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1. Introduccion
1.1 Antecedentes

Mas del 60 % de los hogares rurales de Nicaragua son pobres y el 25 % son extremadamente
pobres. Sus medios de vida se limitan a una agricultura de subsistencia y a los mercados de
trabajo locales. Se estima que hay 1.100.000 mujeres rurales y la mayoria de ellas vive en
una situacién de vulnerabilidad a todos los niveles: econdmico, medioambiental, social y
politico. Unicamente el 23,19% son duefias de la tierra donde viven y producen. Ademas,
viven una situacién de violencia politico-estructural en sus propias comunidades, las
estructuras sociales patriarcales ignoran leyes claves para la proteccidn de las mujeres.

Las mujeres del medio rural representan la mayor parte de la poblacién pobre del pais:
cuentan con los niveles mas bajos de escolarizacidon y una tasa de analfabetismo elevada,
las familias rurales cuya cabeza de familia es una mujer se encuentran entre las mds pobres
de las comunidades, la escasa productividad laboral reprime el desarrollo rural y el progreso
agricola y, en ultima instancia, ponen en peligro la seguridad alimentaria.

En las sociedades rurales tradicionales nicaraglienses, la produccidon agricola es
principalmente una tarea masculina. Los hombres preparan la tierra, cuidan los cultivos,
cosechan y transportan los productos al mercado. Ademads, se encargan de cortar,
desemboscar y vender la madera de construccién extraida de los bosques.

Segun el Censo de poblacidon 2011 del Instituto Nacional de Informaciéon de Desarrollo
(INIDE), apenas 23.19% de las mujeres son propietarias de tierras. La tierra es uno de los
elementos mas importantes para transformar las relaciones de género y la subordinacién
de las mujeres a los hombres. El hecho de ser propietarias de la tierra da a las mujeres
mayor control a la hora de decidir cdmo utilizarla y sobre los beneficios que produce, lo que
contribuye a una mayor autonomia econdmica y capacidad de resiliencia frente a
situaciones no previstas como maltrato o separacién de la pareja, entre otros3.

Las mujeres se encargan principalmente de las tareas del hogar: crian a los hijos, cultivan
alimentos y los cocinan, se encargan de las aves de corral de la familia y recogen lefia y agua.
No obstante, las mujeres y nifias también desempefan una funcién destacada, no
remunerada en gran parte de las ocasiones, en la generacidn de ingresos de la familia,

3 Situaciones producidas por construcciones sociales que inciden en factores como la vulnerabilidad, el riesgo,
la amenaza, etc.
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mediante su trabajo en la plantacidn, siembra y cosecha de cultivos de granos basicos, asi
como su procesado primario para la venta.

A pesar de que la contribucién de las mujeres al bienestar de la familia y la produccién
agricola es considerable, los hombres controlan en gran parte la venta de cultivos y
animales asi como la administracion de los ingresos. La infravaloracion de su trabajo reduce
a las mujeres a meros agentes pasivos de las transacciones econdmicas, la asignacién de los
recursos familiares y la toma de decisiones en el ambito de la comunidad.

Las mujeres del medio rural son discriminadas de forma sistematica respecto al acceso a los
recursos necesarios para el desarrollo socioeconémico. Por lo general, los escasos servicios
de crédito del sistema financiero, de extension por el Instituto Nicaragliense de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), o de entrega de insumos y semillas por el Ministerio de Economia
Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA) estan dirigidos mayoritariamente
a hombres cabeza de familia.

Para proteger sus recursos naturales, los hombres y mujeres del medio rural deben disfrutar
del pleno ejercicio de sus derechos para tomar parte en las decisiones que afecten a sus
necesidades y vulnerabilidades. Abordar las dimensiones de género de la ordenacién de los
recursos naturales contribuird a su conservacion y utilizacién sostenibles.

En ese contexto, la agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
subvenciond en el marco de la Orden de 21 de junio 2016 por la que se establecen las bases
reguladoras para la concesién de subvenciones a las organizaciones no gubernamentales
de desarrollo, en el marco del cual se implementa | proyecto “Empoderamiento integral y
vida libre de violencia para mujeres campesinas del norte de Nicaragua”, con Movimiento
por la Paz (MPDL), financiado por la Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para
el Desarrollo (AACID).

El proyecto se sustenta en una vision de desarrollo con equidad de género. En esta
perspectiva, buscaba que las mujeres se empoderen, ejerzan sus derechos y sostengan
relaciones de equidad en todas las esferas y ambitos de sus vidas. Para ello, ha desarrollado
en las mujeres sus capacidades y actitudes de empoderamiento, promoviendo su
participacién efectiva en los procesos de toma de decisiones a nivel de pareja, de los
espacios asociativos y en los procesos participativos locales, y en la produccion.
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1.2 Objetivos de la evaluacion

La importancia de la evaluacién final se fundamenta en su utilidad en cuanto que aporta
una vision objetiva de la intervencidon considerando aspectos relacionados con el
empoderamiento econdmico, ideoldgico y organizativo desde una perspectiva feminista,
posibilitando obtener lecciones aprendidas que se incorporaran al disefio e
implementacion de los proyectos que se ejecuten en el futuro. Dicho procedimiento
responde asi mismo a las dinamicas operativas y estratégicas de MPDL y de FEM, para
valorar y analizar sus intervenciones en profundidad, mediante:

1. Analizar la pertinencia del proyecto con relacién a las necesidades de las beneficiarias
dado el contexto de la zona de intervencion.

2. Eficacia: Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos especificos y de los
resultados (segun los indicadores y cronograma programados en la matriz de
planificacion del proyecto, asi como otros indicadores suplementarios que pudiera
haber).

3. Evaluar los efectos que el proyecto ha creado entre la poblacién beneficiaria de forma
directa e indirecta y la sostenibilidad futura de los beneficios aportados, asi como su
apropiacién por parte de las mujeres beneficiarias.

4. Eficiencia: Evaluar los resultados del proyecto con relacién a los recursos utilizados para
su implementacion.

5. Evaluar la capacidad de gestién de MPDL y de FEM con relacién a la ejecucion del
proyecto.

6. Determinar vy analizar las fortalezas y debilidades del proyecto.

7. Proporcionar recomendaciones pertinentes con base a los aprendizajes extraidos.

La evaluacién contiene una valoracidn cualitativa (eficacia y oportunidad) y cuantitativa
(eficiencia) de los resultados y los medios utilizados en comparaciéon con el objetivo
especifico y las contribuciones realizadas con relacién al objetivo general. De forma
especifica se entregan recomendaciones para la estrategia de intervencién en los diferentes
componentes del proyecto y un analisis de los resultados del proyecto.

Tanto para MPDL como para la socia local FEM, las informaciones resultantes de la
evaluacidén y sus recomendaciones constituirdn una herramienta para mejorar la gestion de
los proyectos futuros, y reforzar los mecanismos de coordinacién de su colaboracidn.
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2 Breve descripcion del objeto de evaluacion y su contexto

La violencia basada en género en Nicaragua es una fuerte problematica social, invisibilizada
a través de una cultura patriarcal muy enraizada en todos los estratos sociales, que
normaliza las situaciones de violencia, dificultando por tanto su erradicacion. En el pais se
estima que 8 de cada 10 mujeres sufren de manera reiterada algun tipo de violencia, ya sea
fisica o psicoldgica de parte de sus parejas.

Nicaragua ha avanzado promulgando leyes que penalizan la violencia de género Aunque el
Gobierno ha adoptado medidas para promover la igualdad entre hombres y mujeres, la
brecha de género en el bienestar general de los ciudadanos y el respeto de los derechos de
las mujeres en general siguen siendo motivo de preocupaciones en materia de derechos
humanos y un obstaculo importante para el desarrollo econdmico del pais, a pesar de la
aprobacion en 2012 de la Ley integral contra la violencia de género (Ley 799). Existen
considerables obstaculos para la aplicacién de la ley.

En Las Segovias, la situacion de las mujeres es de alta vulnerabilidad, se registra un 60% de
analfabetismo femenino y de mujeres que no han logrado iniciar ni concluir estudios
primarios y universitarios, hay un alto nimero de femicidios por violencia de género y a
nivel rural las mujeres se encuentran solas, con grandes obstaculos para la participacién
ciudadana pues aun hay escasas conexiones con redes de apoyo conformadas por otras
mujeres. La zona esta localizada en el corredor seco de Nicaragua y es vulnerable al cambio
climatico debido a su posicion geografica, la irregularidad de la precipitacion pluvial, a la
erosion del suelo y la deforestacidon que han generado degradacion medioambiental. Dado
gue la economia rural se basa en gran medida en la explotacidn de los recursos naturales,
el empeoramiento de la calidad del medio ambiente obstaculiza el desarrollo econdmico y
constituye una importante limitacion para las mujeres campesinas.

rurales en condiciones de pobreza Horno
general (61.3%) y pobreza extrema | Pueblo Nuevo
(12.9%), expuestas al cambio climatico.

Sélo el 17% de propietarias de tierras son  San Juan de Limay

Buenos Aires
Fraternidad

mujeres, quienes reciben 33.5% de San Luis
crédito que los hombres, mientras los Condega Jocote
productores hombres reciben asistencia = San Sebastian de Yali El Regadio
técnica 2.61 veces mas que lo recibido por = Terrabona Payacuca

las mujeres.
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2.1 La intervencion evaluada

Empoderamiento integral y vida libre de violencia para
mujeres campesinas del norte de Nicaragua
Nicaragua Municipio de San Juan de Limay
(Departamento de Esteli), Municipio de
) Pueblo Nuevo (Departamento de Esteli),
Pais: Municipio de San Sebastidn de Yali
(Departamento de Jinotega), Municipio de
Terrabona (Departamento de Matagalpa)

Titulo del proyecto

Sector CRS 15160 - Derechos humanos
Equidad de género Principal
Respeto de la diversidad cultural Significativo
Fortalecimiento institucional
publico y de las organizaciones Princioal
Marcador del Comité de representativas de la sociedad P
Ayuda al Desarrollo civil
Proteccion del medio ambientey
su gestion sostenible Significativo
Salud sexual y reproductiva vy o
salud infantil Principal

LE4 DDHH - Reconocer el valor en la lucha contra
cualquier tipo de violacion de derechos humanos

LE2 DDHH - Asegurar el respeto y promocion de los
derechos humanos

Linea prioritaria PACODE

ODM <con el que esta

) o Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a
relacionada principalmente

todas las mujeres y nifas
Entidad solicitante Movimiento por la Paz, el Desarme y la Libertad
Fundacién Entre Mujeres (FEM)

Entidad contraparte ONGD
Cddigo fiscal: J0110000177750
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Nombre

Asociacion de Hombres
Joévenes contra la
violencia

Coordinadora de
Mujeres Rurales

Central de Cooperativas
Las Diosas

Cooperativa Multisectorial
Mujeres del Norte
Cooperativa Mujeres
Trabajadoras Dipilto
Cooperativa Perlas del

Horno

Cooperativa Multisectorial
Paz y Amor entre Mujeres
Cooperativa Multisectorial
Tierra Nuestra

Movimiento de Mujeres
Trabajadoras y Desempleadas
Alianza Semillas de Identidad
Cooperativa Mujeres en
Desarrollo
Poblacién destinataria directa
Grupo de poblacién destinatario

Otras entidades
participantes

Mujeres: 216
Mujeres

Tipo Entidad

Privada local

Privada local

Privada local

Privada local
Privada local
Privada local
Privada local
Privada local

Privada local
Privada local

Privada local

Funcidn

Colaboradora

Colaboradora

Colaboradora

Colaboradora

Colaboradora

Colaboradora

Colaboradora

Colaboradora

Colaboradora
Colaboradora

Colaboradora

Plazo de ejecucion: 30 meses
Fecha de inicio: 31 marzo 2017

Fecha de finalizacion: 30 septiembre 2019

Costo total del proyecto:

313,822.00 Euros

Financiacion AACID: 100%

La intervencidon pretende promover el empoderamiento integral y una vida libre de
violencia para mujeres campesinas del Norte de Nicaragua, a través del fomento del
empoderamiento ideoldgico, econdmico y organizativo de mujeres rurales. Todas las
acciones del proyecto estuvieron encaminadas a que las mujeres conozcan su acceso a
derechos, bienes y servicios en condiciones de equidad. A través del conocimiento y la
educacion las mujeres se han empoderado y hecho suyo este discurso y ejercicio

reivindicativo.
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El colectivo meta son 216 mujeres rurales, provenientes de 7 comunidades. La educacién
para mujeres, la formacion feminista y las medidas referidas al acceso a recursos
productivos y capacitacién técnica fueron las acciones clave para posicionar a las mujeres
rurales como agentes de cambio, a través de:

1. El trabajo en la modificacion de la subjetividad asignada socialmente a las mujeres
(empoderamiento ideoldgico)?.

2. Lamejora en la autonomia de las mujeres a través del acceso a recursos de produccion
(empoderamiento econémico)®.

3. Apoyo a la articulacién organizada de mujeres rurales para la accion social desde una
perspectiva feminista (empoderamiento organizativo)®.

MPDL fue responsable del proyecto, que ha co-ejecutado junto a su socia local FEM.

Movimiento por la Paz -MPDL- es una organizacién no gubernamental independiente, laica
y progresista que desde 1983 trabaja por el pleno cumplimiento de los derechos humanos,
la gobernabilidad democratica, la igualdad y la solidaridad entre las personas y los pueblos.
La erradicacién de la pobreza, la promocién de los derechos fundamentales y el respeto del
medioambiente constituyeron los pilares bdsicos del trabajo de MPDL.

La Fundacion Entre Mujeres (FEM) nace en 1995. Es una organizacién no gubernamental
feminista, conformada por mujeres de comunidades rurales de “lLas Segovias”,
comprometidas con los intereses estratégicos de género y de clase de mujeres rurales. Su
misién es el fortalecimiento del empoderamiento ideolégico, econdmico, politico y
organizativo, mediante programas de educacion formal y no tradicional, derechos sexuales
y reproductivos, lucha contra la violencia, acceso a tierra y diversificaciéon productiva bajo
un enfoque de forma sostenible de vida para adultas y jévenes.

4 Con sensibilizacién y medidas de apoyo (atencién psicosocial y juridica a mujeres que sufren violencia,
formacién y acceso al derecho a la salud sexual y reproductiva y a circulos de alfabetizacion) son
fundamentales ante la escasa conciencia de las mujeres sobre sus propios derechos y ante la falta de
indignacion social frente a la violencia como maxima expresion de desigualdad.

> Con la compra de tierras y el establecimiento de huertos agroecoldgicos y diversificados en los que las
mujeres aprenden a producir sus propios alimentos a través de técnicas alternativas que les permiten
generar algunos ingresos.

6 Con el fortalecimiento de la red de defensoras comunitarias, la conformacién de comités de salud y de
educacidn en las comunidades. La capacidad asociativa de mujeres en situacidon de vulnerabilidad es su
principal recurso para enfrentar una subordinacidn que tiene connotaciones también colectivas.
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2.2 Objetivos y resultados

El actual contexto comunitario refleja una situacién de alta vulnerabilidad de las mujeres
rurales, originada por tres problemas claves: 1) Escasa conciencia de las mujeres sobre sus
propios derechos como maxima expresion de desigualdad; 2) Alta dependencia y bajo nivel
de autonomia econdmica de las mujeres para tomar decisiones en el hogar, al no disponer
de acceso a la tierra y medios de produccién; 3) Escasa organizacién de las mujeres para
defender sus derechos en un contexto de violencia de género.

La falta de compromiso de los hombres con la problematica de la violencia de género en las
mujeres es un asunto de derechos humanos, requiere de la promocién y defensa de una
vida libre de violencias y de un mayor acceso a la justicia, que debe abordarse desde una
perspectiva no solo integral, sino desde una transversalidad de género, y debe trascender
de la violencia entre dos personas hacia un problema social.

El objetivo general del proyecto es Fortalecer las capacidades de las mujeres nicaraglienses
para una vida digna, sostenible y libre de violencia.

Su objetivo especifico es promover procesos de empoderamiento integral entre mujeres
campesinas de los departamentos de Esteli, Matagalpa y Jinotega como respuesta a la
violencia de género.

Resultados esperados

1. Se habra promovido la modificacidon de la subjetividad asignadas socialmente a las
mujeres entre las participantes del proyecto.

2. Se habra mejorado la autonomia de las mujeres a través del acceso a recursos para la
produccién de comida sana para consumo y la generacién de ingreso.

3. Se habrd apoyado la articulacién organizada de mujeres rurales para la accién social
desde una perspectiva feminista.
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3 Metodologia de la evaluacidon

La evaluacion es de tipo simple antes y ahora, que permite comparar la situacién inicial de
la poblacién objetivo contra la situacion encontrada, identificando la relacién causa-efecto
de sus resultados y las causas externas no controladas.

En términos generales, se aplicard el enfoque de derechos como marco conceptual para
abordar el desarrollo, el cual se basa en estdndares internacionales para promover y
proteger los derechos humanos. El enfoque de derechos integra las normas, estandares y
principios — igualdad, equidad, accountability, empowerment y participacion- del sistema
internacional de derechos humanos, incluyendo la equidad de género.

La evaluacion pretende documentar lecciones de la experiencia, pertinencia, eficacia,
eficiencia, impacto, y sostenibilidad de la ejecucién del proyecto, por contexto, insumos,
procesos y productos o resultados para describirlo y explicarlo, conocido como CIPP
(Contexto- Insumo- Proceso- Productos).

Esta perspectiva asume al proyecto como un sistema de accién, cuyos elementos
interactlan entre si y con su entorno, con relaciones causales entre los componentes y
estrategias que explican los niveles de logro alcanzados, los resultados obtenidos, asi como
aquellos no alcanzados. Este enfoque permitira visualizar las dificultades encontradas y
lecciones aprendidas.

La metodologia empleada emana del interés expresado en los términos de referencia (TdR),
donde se sefiala la necesidad de que la misma tome en cuenta a las mujeres que han
participado en la ejecucidn del proyecto como sujetos activos titulares de derechos. Para
ello se ha planteado una evaluacién transversalizada por los siguientes tres enfoques:
enfoque de género, enfoque basado en derechos humanos y enfoque participativo.

<£ El enfoque de género: el proyecto evaluado tiene como eje principal del mismo
contribuir al desarrollo de relaciones de género mas igualitarias, mediante la realizacidon
de acciones que dieran respuesta directamente al cumplimiento de los intereses
estratégicos de género de las mujeres. Es por ello que la metodologia para llevar a cabo
la evaluacién integré elementos esenciales del enfoque de género y la violencia basada
en género, con la introduccion de preguntas especificas que permitieran evaluar como
el proyecto ha contribuido a la equidad de género, especificamente a mejorar la
posicion y condicidn de género entorno a la participacion, acceso a recursos, control de
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los beneficios, reparto de poderes en la toma de decisiones entre mujeres y hombres,
valorando también en qué medida el proyecto respondia a las necesidades y
prioridades de las mujeres y como esto se reflejaba en el disefio del mismo, asi como
las oportunidades brindadas para evitar o reducir las desigualdades de género.

<£ Enfoque de derechos: entendiéndolo como la participacién de mujeres del grupo meta
y promotoras comunitarias, no solo como informantes sino como protagonistas de un
proceso de andlisis y reflexiéon conjunta; donde se ha dado importancia a los diferentes
puntos de vista de las mujeres participantes en el proyecto, recogiéndolos,
valordndolos e interpretando estas expresiones. Las herramientas utilizadas y la
metodologia han permitido evaluar cémo el proyecto ha contribuido a la promociéon de
los derechos de las mujeres y su empoderamiento.

& Enfoque participativo y de educacion popular: |a evaluacién se ha desarrollado a partir
de principios metodolégicos basados en la concepcién y metodologia de la educacion
popular, partiendo de las propias mujeres, promoviendo la reflexién y el estudio sobre
su realidad objetiva-subjetiva y la practicas individuales y colectiva. Por tanto, la
evaluacion adoptd un enfoque participativo, indagando en los procesos de
implementacidn del proyecto, en el que se hizo uso de instrumentos de recogida de
informacién de orden cualitativo los que, junto a los de caracter cuantitativo,
permitieron el analisis inductivo.

La evaluacién ha usado un formato metodoldgico mixto, en donde la investigacién
cualitativa se complementd con investigacién cuantitativa. Se ha centrado en la
organizacién de grupos focales con mujeres, a quienes se aplicaron encuestas y se llevaron
a cabo entrevistas de historias de vida. Adicionalmente se hicieron visitas técnicas a los
huertos, actividad que no estaba contemplada en los alcances de los TdeR.

El trabajo de campo fue organizado por FEM para los dias comprendidos del 10 al 13 de
diciembre de 2019, que fueron dedicados a las actividades de entrevistas, llenado de
encuestas, grupos focales y visitas a los huertos de las mujeres participantes.

Se inicio con la visitas el dia martes 10 de diciembre de 2019, a la comunidad La Fraternidad,
Municipio de San Juan de Limay, a la cual asistieron 12 mujeres que estan asociadas en
cooperativa y actualmente producen café orgdnico y algunas hortalizas de sus huertos, las
cuales venden en los mercados de su municipio o de Esteli, la reunién se llevé a cabo en la
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casa comunal de la cooperativa. Se visitaron 3 huertos bio intensivos, los cuales se observan
bien manejados y las propietarias empoderadas con los conocimientos de manejo
agroecolégico de sus cultivos. El mismo dia se visitd la comunidad San Luis en el Municipio
de San Juan de Limay, en esta comunidad se realizé el grupo focal con 16 mujeres de la
cooperativa que asistieron a la reunion.

El dia 11 de diciembre se visitaron las comunidades de El Regadio, en el municipio de San
Juan de Limay, y la comunidad El Jocote en el municipio de Condega. El dia 12 de diciembre
se visitd el municipio de Pueblo Nuevo, en las instalaciones del Centro de Formacién Rural
de FEM, se convocaron las mujeres asociadas de las comunidades de El Horno y Buenos
Aires.

El dia 13 de diciembre, se realizé la Ultima visita de campo, a la comunidad de Payacuca, en
el municipio de Terrabona.

El equipo evaluador ha colectado informacién con el objetivo de conocer los cambios
generados comparando la situacién antes y después del proyecto, usando el método del
cambio mas significativo (Most significant change)”.

Para el trabajo de campo, se utilizaron las siguientes herramientas de recuperacion de
informacién:

e Entrevistas: Las entrevistas fueron realizadas con lideresas comunitarias y de las
cooperativas. Individuales, de tipo abierta y semiestructurada; y pretenden profundizar
en los puntos de vista sobre las actividades y resultados del proyecto.

e Grupos focales: Con mujeres productoras, mujeres educandas de los diferentes niveles
del programa de educacién, mujeres facilitadoras del programa de educacidn, mujeres
beneficiarias del programa de salud; incluian la aplicacién de encuestas de satisfaccién
e impacto y aprendizajes.

7 Cambio Ma3s Significativo (CMS), es una metodologia de monitoreo y evaluacidn participativa, que considera
el estudio de experiencias que han generado un cambio importante en una persona, grupo o comunidad,
como resultado de las intervenciones de proyectos o programas de desarrollo. La metodologia se basa en
la recoleccidn, analisis y seleccién de testimonios acerca de un antes y un después de un suceso que los
participantes, de manera individual, consideran un cambios significativo.
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e Historias de vida. Es una entrevista que proveyd informacion acerca de los eventos,
costumbres y las acciones de mujeres beneficiadas con la compra y titularidad de tierra.

e Encuestas. Se disefaron y aplicaron dos instrumentos cuantitativos para valorar desde
la percepcidn de las mujeres informantes, su satisfacciéon con las actividades del
proyecto, los aprendizajes y el impacto de estas en sus vidas.

e Taller de auto evaluacion con FEM. Se realizé una reunion para valorar el nivel de
desempefio técnico y gerencial del equipo ejecutor, identificar cudles fueron los
aciertos y las dificultades para la implementacién del proyecto.

Las informantes fueron:

* Red de defensoras comunitarias

* Red de agroecélogas

* Comités de salud y educacion

* Cooperativas

* Mujeres productoras, beneficiarias de los programas de educacion y salud

La consulta con las mujeres Informantes por municipios
involucradas en el proyecto fue  Municipios Mujeres  Porcentaje
organizada por FEM durante una  SanJuan de Limay 24 329
semana de trabajo de campo. La tabla  s31 Sebastiin de Yali 10 13.7
adjunta indica la participacion de las  Terrabona 14 19.2
informantes por comunidad. La suEslle Ny 13 17.8
evaluacion ha sido ampliamente Condega 12 16.4
participativa, con el siguiente esfuerzo Total 73 100.0

de trabajo de campo.

Limay 01 48 03
Pueblo Nuevo 01 26 03
Condega 01 24 03 04 01
San Sebastian 01 20 03
Terrabona 01 28 03
Total 06 126 18 04 01
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3.1 Criterios de evaluacion

En esta evaluacidn se han utilizado los criterios de evaluacion de DACE.

Pertinencia: comprobar si la logica de intervencién del proyecto en las comunidades
vulnerables y actores implicados responde a necesidades sentidas en el escenario de
intervencion.

La evaluacion de pertinencia incluye un analisis de la consistencia del disefio del Proyecto,
asi como un analisis compatibilidad de prioridades entre poblacion beneficiaria y donante
para identificar en qué medida el entorno politico institucional (a nivel local, nacional)
supuso un obstaculo o apoyo para la ejecucién del Proyecto.

Eficiencia: Comprobar si la estrategia de ejecucidn, los recursos y su utilizacién han sido
bien dimensionados y adecuados para el entorno de intervencion. Incluird una relaciéon
entre los impactos positivos y los recursos utilizados, con base a un analisis econémico-
financiero de las actividades y la asignacion de recursos.

Eficacia: Comprobar la adecuacidon de la légica vertical y horizontal planteada por el
proyecto. Valorar qué actividades del proyecto efectivamente contribuyeron al logro de los
resultados y objetivos incluyendo un analisis de los aspectos que lo han facilitado u
obstaculizado. También se verificara si las actividades han sido ejecutadas como se
describieron en la propuesta.

Impacto: comprobar los impactos generados con la intervencién. En esta linea la
medicién/valoracién del impacto estard basado en los tres resultados esperados del
proyecto. El impacto se completa con un andlisis, detallado del logro de los indicadores del
marco légico, y la identificacidon de elementos facilitadores y los obstaculos encontrados.

Sostenibilidad: Es el nivel de continuidad de impactos y mantenimiento de los resultados y
objetivos del Proyecto logrados una vez finalizado el apoyo externo tomando en cuenta
aspectos institucionales, financieros, socioculturales y tecnoldgicos. El analisis de la
sostenibilidad fue realizado para las capacidades creadas en las organizaciones de mujeres
en las comunidades para defender sus derechos, y su nivel de empoderamiento para la
igualdad de género y una vida sin violencias.

8 Development Assistance Committee /OECD
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3.2 Preguntas de evaluacion

Las preguntas orientadoras de la evaluacion fueron las siguientes:

Criterio de evaluacion Preguntas de evaluacion

1. ¢Se produjeron resultados complementarios que
ayudaron al logro del objetivo especifico?

2. ¢Qué medidas fueron relevantes ante las principales
dificultades encontradas para alcanzar el objetivo
especifico y resultados del proyecto?

3. éEn qué medida se han alcanzado los resultados
previstos en cada municipio?

Eficacia 4. ¢Qué factores han incidido a qué se alcanzaran o no
los resultados previstos?

5. éSe han producido otros resultados no previstos
inicialmente?

6. ¢Como estan contribuyendo las acciones del proyecto
al cumplimiento del ejercicio de los derechos de las
mujeres?

1. ¢Se hizo un buen seguimiento contable y econémico?
éComo fueron identificados los cambios técnicos vy
econdmicos?, ¢éen qué medida estos cambios
aportaron al alcance de los objetivos y resultados del
proyecto?

3. ¢Han sido los recursos adecuados y suficientes para
fortalecer las capacidades de las titulares de derechos
del proyecto?

Eficiencia y viabilidad ‘4. ¢En qué medida el modelo de gestion del proyecto ha
contribuido a alcanzar o frenar los resultados del
Proyecto?

5. ¢Los presupuestos, cronograma, y planificacién estan

| adaptados a los objetivos y resultados del proyecto?

6. ¢Qué se podria hacer de forma distinta para mejorar la
ejecuciéon optimizando el uso de los recursos?
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Impacto

conseguido y

esperado

élas distintas actividades contribuyen al empoderamiento
ideoldgico y econdmico de las mujeres?

éSe observan otros efectos positivos y negativos inicialmente no
previstos?

¢Cudl ha sido el cambio conseguido con relacién al mejoramiento
de la autonomia econdmica de las mujeres?, éiqué factores
potencian este proceso?

éSe observan cambios en la mejora de la calidad de vida de las
mujeres participantes en el proyecto relacionados con su SSAN y
la adaptacion al cambio climatico?

¢éEn qué medida el acceso y la titularidad de la tierra de 8 mujeres
campesinas aporta a su autonomia y empoderamiento?

Sostenibilidad

¢Cuales fueron los aspectos que aportaron para que las titulares
de derechos puedan desarrollar los conocimientos y capacidades
adquiridas?

¢Las mujeres participantes han sido estimuladas para organizarse
con el fin de atender sus propias necesidades, planificar soluciones
para sus problemas y asumir responsabilidades en los procesos de
desarrollo?

¢En qué medida los impactos generados por el proyecto
contribuyen a la concientizacién de derechos de las mujeres? (red
de defensoras comunitarias, programa de educacion, uso de
técnicas de adaptacion al cambio climdtico, mujeres en cargos
directivos dentro de las cooperativas, mayor conciencia sobre sus
derechos etc.)

Fortalecimiento
Coordinacion,

Participacion.

Apropiaciéony | 5
Institucional | 3

Colaboraciény | 4

éDe qué forma la contraparte ha sido fortalecida a nivel
institucional con la intervencidn?

¢Qué otros aspectos deben fortalecer la contraparte para mejorar
su gestidn institucional?

éLa participacidén de las titulares de derechos fue significativa y
relevante?

¢Ha habido aspectos significativos relacionados con el
empoderamiento ideoldgico, econdmico y organizacional desde
una perspectiva feminista?
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1. éCoémo se perciben las mujeres participantes una vez terminado el
proyecto?

2. ¢Qué cambios significativos se observan en cuanto al
empoderamiento ideoldgico desde una perspectiva feminista?

Enfoque de i a S i

género en 3. ¢Es el enfoque feminista comunitario un enfoque pertinente para
e N

desarrollo. la labor institucional de la contraparte?

4. (Elrescate de la identidad de género y campesina, es significativo
para generar procesos de empoderamiento en las mujeres?

5. ¢éSon capaces las titulares de derechos de reconocer situaciones
de discriminacion y violencia que vulneran sus derechos como
mujeres?

1. ¢las tecnologias y técnicas agroecolégicas contribuyen a la
adaptacién al cambio climatico de las beneficiarias?
2. ¢En qué medida responden las practicas agroecolégicas a los

problemas relacionados con el mejoramiento de la produccién y
Sostenibilidad la SSAN?

ambiental 3. éEn qué medida la adopcién de estas practicas contribuye a la

autonomia econdémica de las mujeres?
4. (Qué significado tiene para las mujeres, producir, consumir e
intercambiar alimentos producidos en sus parcelas/patios?

1. ¢Se integrd el rescate de saberes ancestrales? Si fue asi, équé

acciones integraron este conocimiento y cual es su valor para el

rescate de la identidad campesina y el arraigo a la tierra?

¢Se han adecuado las acciones del proyecto y la dindmica de

cultural intervencion a las practicas habituales de los grupos meta
(horarios, desplazamientos, etc.)?

3. éQué significado tiene para las mujeres la producciéon
agroecoldgica (el cuidado del agua, el cuidado de la tierra) y el
respeto al medio ambiente dentro de su cosmovisién?

Respeto de la
diversidad 2.

Pertinencia 1. ¢Se corresponde la intervencion con las prioridades y necesidades
de la poblacién beneficiaria?

2. (Responde la intervencién en cada uno de sus resultados a las
lineas de actuacién de las politicas locales, y se enmarcan dentro
del Plan Andaluz de Cooperacién para el Desarrollo (PACODE)?
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4 Analisis de la informacion y resultados

Esta seccidn estd organizada, dando respuesta a las cuestiones y criterios de evaluacion
establecidos, organizada de acuerdo con el enfoque integral de la evaluacién. Incluye el
analisis de los distintos niveles (disefio, proceso, resultados) y criterios.

4.1 Diseio

El disefio del proyecto fue antecedido por un proceso de consulta a las potenciales mujeres
beneficiarias, FEM ha realizado un diagndéstico en cada municipio, mediante varias
herramientas del analisis de género: perfil de actividades; el analisis de acceso y control de
recursos y beneficios; identificacién de necesidades de género; analisis de la calidad de la
participacién; y andlisis de factores de influencia. El proyecto que aqui se presenta ha sido
disefiado con perspectiva de género ya que durante su formulacién se ha tenido en cuenta
gue en las 7 comunidades el sistema social patriarcal dominante asigna identidades, roles,
responsabilidades, valor y recursos a las personas en funcidon de su sexo, y que estas
asignaciones implican ventajas para hombres y discriminaciones para mujeres y, por tanto,
diferencias de poder y relaciones de poder entre mujeres y hombres.

En consecuencia, el disefio del proyecto fue sustentado por las prioridades y necesidades
de la poblacién femenina de las siete comunidades en donde se desarrollaron las acciones,
el proyecto ha sido formulado con un enfoque participativo que ha promovido procesos de
empoderamiento individuales y colectivos en diferentes niveles de avance.

El proyecto tiene un objetivo general, un objetivo especifico, tres resultados y un conjunto
de actividades para cada uno de ellos. Los resultados corresponden a las herramientas y
estrategias. El objetivo general es coherente en cuanto a que define el asunto clave que
debe resolverse, en este caso “Fortalecer las capacidades de las mujeres nicaraglienses para
una vida digna, sostenible y libre de violencia”. En esa misma linea, el objetivo especifico
establece con claridad el publico beneficiado: “Promover procesos de empoderamiento
integral entre mujeres campesinas de los departamentos de Esteli, Matagalpa y Jinotega
como respuesta a la violencia de género”.

La revisidn permite concluir que hay coherencia entre el analisis situacional de los objetivos
y la definicién de los resultados, indicadores y actividades, de acuerdo con las brechas de
género, la identificacion de oportunidades para el empoderamiento econdmico e
ideoldgico de las mujeres y los propdsitos del proyecto. El proyecto en su documento de
formulacidn presenta una adecuada coherencia légica en cuanto a la definicién de objetivos
y resultados, identificacidon de actividades, y formulacidn de indicadores. Es considerado por
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esta evaluacidn como una propuesta sélida y coherente que permitié responder de forma
clara y positiva a la problematica identificada.

El disefio del proyecto contiene un trabajo de formacion, organizaciéon, acompafiamiento e
incidencia para mejorar la posicidon politica de las mujeres, asi como su posiciéon social
dentro de sus hogares y comunidades sobre el incremento de su autonédmica econdémica y
capacidad de produccidn en huertos agroecolégicos. También contemplé el fortalecimiento
de la organizacidon de mujeres y redes.

En términos de participacion, el proyecto fue disefiado para que las comunidades de
influencia se vieran implicadas en el seguimiento y evaluacién del proyecto. Los huertos
agroecoldgicos han sido sometidos a una rigurosa validacion usando escuelas de campo con
practicas medioambientales, en donde las mujeres expresaron sus puntos de vista sobre
propuestas de mejora. En ese mismo sentido, las estrategias de trabajo fueron validadas a
partir de las realidades de las mujeres en sus comunidades. La metodologia, horarios y
espacios fueron decididos por las mujeres participantes.

El trabajo con los hombres fue dirigido a un proceso de sensibilizacion y formacién
permanente en materia de equidad de género y nuevas masculinidades; y el
acompafiamiento a mujeres sobreviviente de violencia en la busqueda de justicia y la
busqueda de la inclusidn en los espacios de toma de decisiones.

4.2 Cumplimiento de criterios

La evaluacién general del proyecto es muy buena en relacidn con los criterios de evaluacién
acordados, a continuacidén se presentan los principales hallazgos y conclusiones:

4.2.1 Pertinencia

El analisis de pertinencia resulta favorable desde todos los puntos de vista. Las actividades
del proyecto fueron dirigidas a promover el empoderamiento integral y una vida libre de
violencia para las mujeres campesinas. Al analizar los objetivos del proyecto la evaluacién
considera que han sido definidos correctamente y orientados a cambiar las situaciones
negativas de alta vulnerabilidad que afectan a las mujeres de la zona de intervencidn, tales
como analfabetismo femenino, violencia de género, limitada participacién ciudadana,
bajos ingresos e inseguridad alimentaria.
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El proyecto también tiene una satisfactoria pertinencia institucional, fundamentada en que
el mismo es parte integral de una iniciativa que FEM ha desarrollado en las comunidades
beneficiarias, trabajando el empoderamiento politico y econdmico las mujeres, quienes
hacen incidencia y posicionan politicamente sus intereses, principalmente, la prevencién de
la violencia de género.

En base a la informacién recopilada el personal ejecutor del proyecto y las beneficiarias del
mismo, se considera que el proyecto es pertinente en relacion a las necesidades de las
beneficiarias en cuanto a los intereses estratégicos de género de las mujeres para el
fortalecimiento del empoderamiento ideoldgico, econdmico, politico y organizativo,
mediante programas de educaciéon formal y no tradicional, derechos sexuales vy
reproductivos, lucha contra la violencia, acceso a tierra y diversificacion productiva bajo un
enfoque de forma sostenible de vida para adultas y jovenes.

El proyecto se enfocd en mujeres pero, también abordd otros sectores sociales como
adolescentes y hombres con temas de nuevas masculinidades e incidencia a favor de los
derechos de las mujeres, como una via, aunque indirecta, efectiva y necesaria para mejorar
la situacion de los derechos de las mujeres.

A nivel general la pertinencia del proyecto se expresa en que su disefo es parte de un
abordaje integral del empoderamiento de las mujeres. Luego, de esta evaluacién podemos
afirmar que los objetivos del proyecto, tanto el general como el especifico asi como los
resultados y actividades tienen una alta correspondencia con las necesidades
diagnosticadas en el contexto local y nacional por tanto tiene pertinencia su accién,
juzgando de manera objetiva su correspondencia con la realidad de este y las necesidades
observadas.

La evaluacién permitié verificar que el disefio fue pertinente alo largo de toda su ejecucién
puesto que el contexto social y la problematica de vulnerabilidad de las mujeres,
permanecieron a lo largo del periodo de implementacién. En la ejecucidn del proyecto se
encontré amplia evidencia del incremento del empoderamiento ideolégico y econdmico de
las mujeres, asi como de un aumento de la organizacion de las mujeres para la defensa de
sus derechos y la busqueda de justicia en casos de violencia.

Las mujeres beneficiarias participantes en la evaluacion confirmaron la pertinencia del
proyecto por las razones siguientes:
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El diseno del proyecto responde a las necesidades de defensa de los derechos de las
mujeres, ya que ha atendido las diferencias de poder entre mujeres y hombres.

El proyecto resultd pertinente para las necesidades de las mujeres en materia de
generacién de ingresos, a través de la produccién agro ecolégica diversificada para
reducir la alta dependencia econdmica que suele ser causa de violencia intrafamiliar y
sexual. En su dimensidn social el proyecto es congruente con las actividades de
reduccion de la pobreza. Mantiene su vigencia e importancia, con relaciéon a la
sostenibilidad ambiental de los huertos, se destaca que se apoyd e incentivd a las
mujeres para desarrollar actividades productivas de bajo impacto ambiental.

Los esfuerzos de sensibilizacién y medidas de apoyo (atencién psicosocial y juridica a
mujeres que sufren violencia, formacidon y acceso al derecho a la salud sexual y
reproductiva y a circulos de alfabetizacidon) han sido fundamentales ante la escasa
conciencia de las mujeres sobre sus propios derechos y ante la falta de indignacién
social frente a la violencia como maxima expresion de desigualdad.

En cada uno de los procesos de los tres resultados se trabajé de tal forma que se
consiguié generar las condiciones adecuadas para que las mujeres se apropiaran de sus
derechos. Es importante destacar que la condicién socio econdmica de las familias no
fue una limitante para participar en el proyecto, mujeres rurales pobres fueron las
beneficiarias de las acciones, aportando recursos para los huertos, para asistir a los
circulos de educacidn, superando cierta resistencia de sus esposos o parejas a través
del dialogo y la negociacion.

De las opiniones de las mujeres puede inferirse que el Proyecto proveyd herramientas
para la negociacidn con sus parejas mediante una conversacidn asertiva donde la figura
de la mediacién tiene gran relevancia.

El proyecto ha dado continuidad a la estrategia de intervencién de FEM basado en el
empoderamiento integral de las mujeres rurales, pero en nuevos municipios en los que
nunca antes habia intervenido. El proyecto ha sido complementario y ha dado
continuidad a las intervenciones de la FEM en dreas de trabajo como igualdad de
género, salud, educacién y seguridad alimentaria con promocién de la agroecologia.
Por lo tanto, la identificacién del proyecto puede verse como un resultado derivado de
trabajos anteriores de la FEM y las lecciones aprendidas en los mismos.
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Se atendié a la necesidad de fortalecer las capacidades de las organizaciones de
mujeres, trabajando en la conformacién y organizacién de las redes de promotoras
agroecélogas, defensoras de mujeres sobreviviente, comités de salud y de educacion,
lo que facilitd la participacion y la apropiacién de las actividades.

Se ha propiciado la participacion activa de las lideresas, promotoras de defensoria
comunitaria contra la violencia, promotoras agroecélogas, promotoras de salud sexual
y reproductiva, promotoras de educacion en las actividades enmarcadas en el proyecto;
promoviendo el protagonismo de las mujeres en el desarrollo de acciones de formacién
a otras mujeres, en la organizacion y ejecucion de acciones de incidencia, asi como en
los procesos de empoderamiento individual y colectivo de las mujeres.

La especializacion de lideresas y promotoras responde a la necesidad de incrementar la
participacién ciudadana y politica, asi como las labores de formacién e informacién a
otras mujeres para el ejercicio de sus derechos econdmicos, ciudadanos y politicos.

Por otra parte, el proyecto tiene una alta alineacién con la politica publica nicaragiiense y
los marcos internacionales que norman los derechos de las mujeres, ya que desde su disefo,
estd alineado a las politicas planes y marcos juridicos del pais:

1. Cambio Climatico y Soberania y Seguridad Alimentaria: Estrategia Nacional Ambiental
y de Cambio Climatico (ENACC) y el Plan de Adaptacién al Cambio Climatico del sector
agropecuario, forestal y pesca del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).
Decreto A. N. N°. 10108: Aprobacion de la Convencidon Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico, Ley N°. 765: Ley de Fomento a la Produccion agroecolégica
u organica. Ley creadora del Sistema Nacional para la prevencién, mitigacion y atencién
a desastres (Ley N°.337). Politica de seguridad y soberania alimentaria y nutricional
desde el sector publico agropecuario y rural. Programa Productivo Alimentario (PPA),
Politica Nacional de Tecnologia e Innovaciéon Agraria, Politica de desarrollo
Agroecoldgico de Nicaragua. Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH) 2012-2016)
Programa Hambre Cero; y el Programa PRORURAL.

2. Derechos de las Mujeres: Ley N°717 Creadora de un fondo para la Compra de Tierra
con Equidad de Género para mujeres rurales. Ley N° 779 Integral contra la violencia
hacia las mujeres y de reformas a Ley N° 641 del Cédigo Penal.

El proyecto se alinea con la estrategia 2014-2020 de la UE en Nicaragua por su apoyo al
sector productivo con equidad y a la adaptacién al cambio climatico. Coincide con dareas
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prioritarias Productividad y adaptacion al cambio climatico de la agricultura familiar y
Politicas Agricolas, Ganaderas, Forestales y Pesqueras con Enfoque de Adaptacién al CC del
Marco de Programacién Pais de la FAO.

En el marco de la Cooperacion Espaiola, el proyecto responde a las prioridades recogidas
en el Marco de Asociacién para el Desarrollo entre Nicaragua y Espafia 2015 -2017, dado
gue se centra en la lucha de las mujeres para el reconocimiento de sus derechos en términos
de equidad, y en el reconocimiento de su situacién de empobrecimiento respecto a los
hombres, promoviendo un sistema mas justo y accesible para ellas. El proyecto encaja en
los resultados 2 y 5 y la orientacién 3, centrados en el acceso a la justicia en casos de
violencia de género y en oportunidades econdmicas para los mds pobres.

Respecto a la cooperacion andaluza, el Proyecto sumé esfuerzos al Plan Andaluz de
Cooperacioén Internacional para el Desarrollo 2015-2018, el Plan de Igualdad del gobierno
andaluz y los nichos poblacionales prioritarios recogidos en el PACODE. La intervencion fue
enfocada a la proteccién de los derechos de las mujeres nicaraglienses y lucha contra el
cambio climatico, especificamente: La promocién de la seguridad y soberania alimentaria y
la nutricién y Cambio climatico, sostenibilidad ambiental, habitat, el respeto del patrimonio
cultural y natural y la ordenacion del territorio.

4.2.2 Eficacia

Respecto al criterio de eficacia se ha observado el cumplimiento de los objetivos y los
resultados y la adecuacidn entre las actividades y el alcance de los resultados planteados.
En este sentido, el desarrollo de conocimientos correctos sobre temas de prevencion de
violencia de género, derechos de las mujeres y produccidon agroecolégica; asi como el
fortalecimiento de las organizaciones de mujeres y el acompafiamiento psicosocial y
juridico; han sido vitales para provocar cambios en los comportamientos en las mujeres
participantes y en algunos hombres que permitan asegurar el bienestar de las mujeres con
una vida libre de violencias.

Las mujeres participantes en los grupos focales y quienes respondieron a las encuestas,
expresaron haber aprendido a conocer y defender sus derechos, a producir con técnicas
agroecoldgicas adaptados al cambio climatico, a cuidar su salud. Estas mujeres han asumido
gue la equidad de género es condiciéon necesaria para la autonomia econémica y el
mejoramiento de su calidad de vida, lo cual denota una apropiacién del auto cuido.
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El equipo evaluador considera que el desempefio en la ejecucion del proyecto fue muy
satisfactorio, evidenciado en el cumplimiento de los resultados, las actividades
desarrolladas y el involucramiento de las distintas instancias comunitarias involucradas
(Red de agro ecdlogas, Comision de Salud, Comisién de Educacién, Red de defensoras, Red
de agro ecdlogas).

La gestion del proyecto ha sido adecuada, realizada por una Unidad de Coordinacién,
Ejecucidn y Seguimiento, que ha contado con una coordinadora general, encargada de la
planificacion y direccién conjunta del proyecto, y el apoyo de dos técnicas de campoy una
administradora-contable. También se conté con promotoras comunitarias voluntarias que
apoyaron el trabajo del personal técnico con las comunidades y las beneficiarias. Durante
la implementacién del proyecto se ha establecido un sistema de coordinacién conjunto
entre MPDL y FEM para el seguimiento de la ejecuciéon y rendicidon de cuentas, integrado
por tres herramientas: 1) Seguimiento de ejecucién financiera; 2) Informes de desempefio
en el avance de los resultados de desarrollo; 3) Reuniones de coordinacion. La comunicacién
entre las cooperativas y FEM ha sido y es fluida, como se observé durante la visita al terreno
del equipo evaluador, y han establecido mecanismos adecuados de coordinacién.

Se valora de manera positiva la consecucién del Objetivo Especifico, en el sentido que su
efecto directo ha sido la promocién de procesos de empoderamiento integral entre mujeres
campesinas como respuesta a la violencia de género. En las comunidades de intervencion
se ha logrado durante el proyecto un fortalecimiento de las capacidades de productivas,
auto proteccioén e incidencia de las mujeres. Al finalizar la intervencién se ha verificado la
continuidad a la linea de acciones desarrolladas por el proyecto. Cabe sefialar que las
actividades de los 3 resultados fueron implementadas de manera simultanea.

En lo que respecta a la aplicacion de las metodologias durante los talleres de sensibilizacion
en derechos, la atenciéon psicolégica y social a mujeres que sufren violencia, el
acompafiamiento a mujeres sobreviviente de violencia de género en procesos juridicos, el
establecimiento de los huertos agroecoldgicos diversificados, defensoras rurales, médulos
de formacién en empoderamiento ideolégico, consultas de PAP, Programa de Educacién
(alfabetizacién y postalfabetizacidn), se considera que las mismas se consolidaron durante
su implementacidn. Esto se debid principalmente al nivel de participacién de las mujeres.

Por ejemplo, no obstante la cantidad de actividades del equipo técnico y las promotoras
agroecolégicas, debido al alto nimero de huertos, se logré un seguimiento adecuado en
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cada uno, para la verificacion y asesoramiento en cuanto a la implementacion de las
practicas agroecoldgicas se refiere.

En términos de cobertura, en el diseio original del proyecto se definid la participacidn de
200 mujeres como personas destinatarias directas, entre los 17 y los 60 afios de edad de 6
comunidades. Con la reformulacidn las metas fueron 216 mujeres de 7 comunidades de los
siguientes municipios:

Esteli San Luis 35
San Juan de Limay La Fraternidad 35
Pueblo Nuevo Buenos Aires y El Horno 70
San Sebastidan de Yali  El Regadio 30
Terrabona Payacuca 30
Condega El Jocote 16

Siendo los criterios de seleccidn:

Mujeres pobres que viven en condiciones de exclusion y desigualdad, condiciones
que se profundizan por su residencia rural, con empleos de baja remuneracion y/o
temporales, sin seguridad social y con reducidas sus oportunidades de empleo por
la reduccién de la productividad ocasionada por efectos el cambio climatico.
Mujeres campesinas no asociadas y asociadas a cooperativas FEM que requieren
profundizar en aspectos ideolégicos, organizativos y econédmicos.

Mujeres que no tienen tierra a su nombre, con limitado acceso y control sobre los
recursos productivos y formativos.

Mujeres que han sido sobreviviente de violencia machista pero que han solicitado
ayuda a FEM a través de defensoras comunitarias.

Mujeres que demuestran un 60% de analfabetismo o no han concluido los
programas de educacién que impulsa la FEM en las comunidades.

Mujeres con falta de reconocimiento como sujetas de derechos y agentes
economicos.

Mujeres sin acceso permanente al sistema de salud y a la de sus derechos sexuales
y derechos reproductivos de las mujeres, es importante destacar que en la.

Los/as beneficiarios/as indirectos/as de este proyecto son los familiares cercanos a las
mujeres y tomando en cuenta que las mujeres tienen como promedio 4.4 hijos y se afiaden
entre uno y dos miembros del hogar extendido que predomina en el campo, los hogares
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tienen un promedio 6.6 miembros, o sea aproximadamente 2,000 personas, hombres y
mujeres, nifnos, nifias y adolescentes, y personas de la tercera edad.

Asi mismo, aunque no era un grupo informante, algunos hombres reconocen que como
parte de la accidn del proyecto han cambiado sus conocimientos sobre los derechos de las
mujeres, la violencia de género, equidad y respeto, indicando que dicha informacién ha sido
claves para que estos se muestren sensibles y motivados al cambio de manera consciente,
provocando a la vez un cambio de actitud, al auto cuestionarse su relacionamiento con sus
compaiiera de vida.

De acuerdo con esta evaluacién, los hombres al menos no impidieron frecuentemente la
participacidon de las mujeres en las actividades del proyecto y algunos, segun reportaron las
mujeres, se han involucrado en las tareas del hogar, lo cual implica un cambio muy
importante. Cabe destacar que aun mantienen el concepto de que su participacién en las
actividades reproductivas es una “ayuda” a la mujer, o una “colaboracién” que él hace al
hogar, pero aun no lo sume como su responsabilidad. Es evidente que se debe continuar
trabajando en este sentido, a fin de que los hombres logren una perspectiva de
responsabilidad en distribucién de tareas para el sostenimiento del hogar.

4.2.3 Eficiencia

En cada uno de los procesos de los tres resultados se trabajoé de tal forma que se consiguié
generar las condiciones adecuadas para que las mujeres se apropiaran de sus derechos. Es
importante destacar que la condicién socio econdmica de las familias no fue una limitante
para participar en el proyecto, mujeres pobres fueron las beneficiarias de las acciones,
aportando recursos para los huertos, para asistir a los circulos de educacion, superando
cierta resistencia de sus esposos o parejas.

FEM como la entidad implementadora del proyecto, junto a MPDL ha contribuido a alcanzar
los resultados de la intervencidn, ha garantizado el personal capacitado para el desarrollo
efectivo y de calidad en la intervencidn, estableciendo las coordinaciones y alianzas
necesarias y pertinentes para garantizar la ejecuciéon de las actividades y el alcance de
resultados. Se ha dado el seguimiento técnico y financiero adecuado de manera que se ha
garantizado la ejecucién en el plazo autorizado y la calidad de la intervencién con la
disponibilidad de fondos avalada por una modificacién presupuestaria.

El modelo de gestion administrativa del proyecto resulté adecuado y permitié un uso
adecuado y eficaz de los recursos humanos, financieros y materiales planificados para lograr
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los resultados esperados. Se destacan los esfuerzos por reducir los costos de operaciones y
adquisiciones, asi como los controles de los materiales entregados para los huertos
agroecolégicos.

Los datos de cumplimiento de actividades y de los indicadores de los resultados sustentan
un desempefio altamente satisfactorio. El proyecto dispuso de un sistema coordinado y
formal de monitoreo continuo del progreso del cumplimiento de las metas. En esta
evaluacidn se identifica este proceso como una fortaleza que permitié recoger, organizary
comunicar adecuadamente los multiples productos, registros e impactos del proyecto. En
el proceso de la evaluacién final no se encontraron evidencias de oportunidades perdidas
de esta indole.

El proyecto tuvo una modificacion presupuestaria y ampliacién de plazo de ejecucion por
diversos factores externos: a) la crisis socio politica del pais provoco el cierre de carreteras
y dificultades para la circulacién lo que tuvo un impacto negativo en el desarrollo de las
actividades del proyecto; b) el proceso de seleccion de tierras para la compra y transferencia
a beneficiarias requiriéo mas tiempo de lo planificado en la formulacién del proyecto, debido
a la escasez de tierras con la legalidad adecuada y el periodo necesario para las gestiones
ante el Registro Publico de la Propiedad Inmueble y Mercantil. Ambas situaciones estaban
fuera del control de la gestion del proyecto.

El plazo de ejecucidn de las siguientes actividades fue ampliado:

#” A7.R1: Desarrollo de programa de Educacidn (alfabetizacién y post alfabetizacién y
niveles de educacidn primaria) para 100 mujeres.

#” A5.R2: Adquisicion de tierras para mujeres rurales (para 8 mujeres).

#” A6.R2: Asistencia técnica para los huertos.

Las siguientes partidas presupuestarias fueron modificadas:

A.l. Costes directos corrientes

A.l.4. Otros servicios profesionales: Incremento para los gastos de transferencia e
inscripcidn de escrituras en el Registro Publico de la Propiedad Inmueble y Mercantil (5%
de variacidn con respecto a lo aprobado).

A.l.6. Materiales y suministros: Incremento para la compra de medicamentos basicos
(4% de variacién con respecto a lo aprobado).
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A.1.9. Personal local: Incremento para extension de plazo del salario de la técnica de
campo que da (3% de variacién con respecto a lo aprobado).

A.1.13. Gastos bancarios: Incremento para transferencias internacionales (275% de
variacion con respecto a lo aprobado, pero con un costo de 412 €).

A.ll. Costes Directos de inversion

Incremento de 2.248.00 € de la partida A.ll.1. Adquisicidn terrenos e/o inmuebles para
reforzar el proceso de legalizacién de tierras y la compra de medicamentos.

A nivel del presupuesto por actividad los cambios fueron los siguientes:

#” A5.R1: Acompafiamiento a mujeres sobreviviente de violencia de género en
procesos juridicos. Reforzar el acompanamiento a mujeres sobreviviente de
violencia de género en procesos juridicos con €1,000.00.

#” A6.R1: Formacion y acceso al derecho a la salud sexual y reproductiva. Se reforzara
la compra de medicamentos bdasicos.

#” A4.R3: Participaciéon de mujeres de la RED defensoras comunitarias de la FEM en las
reuniones de Red Local de Mujeres contra la Violencia de Esteli (RLMCV). Se incluye
la participacién de las defensoras comunitarias en espacios locales (plantones,
marchas, acompafiamientos a sobreviviente de violencia en juzgados).

El marco de indicares después de la modificacion aprobada por la AACID es el siguiente.

Objetivo Especifico: Promover procesos de empoderamiento integral entre mujeres
campesinas de los departamentos de Esteli, Matagalpa y Jinotega como respuesta a
la violencia de género

I1.0E: Al término del proyecto 40 mujeres acompafiadas por FEM han presentado
denuncias por violencia de género

12.0E: A la finalizacién del proyecto el 60% de mujeres participantes generan ahorros y
los invierten en si mismas

I3.0E: Al término del proyecto al menos 6 mujeres campesinas posicionan las demandas
especificas de su colectivo espacios nacionales especializados

Resultado esperado R1: Se habra promovido la modificacion de la subjetividad
asignadas socialmente a las mujeres entra las participantes del proyecto

I1.R1: Anualmente se garantiza el acompafamiento psicosocial y juridico a 110 mujeres
12.R1: Al término del proyecto al menos el 90% de las mujeres que participan en el
programa de educacién logran completarlo
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I3.R1: Al término del proyecto 70% mujeres que participan en el proyecto tienen un
mayor poder de negociacién para la distribucion del trabajo doméstico y de cuidados.
Resultado esperado R2: Se habra mejorado la autonomia de las mujeres a través del
acceso a recursos para la producciéon de comida sana para consumo y la generacién de
Ingresos.

I1.R2: A la finalizacion del proyecto 8 mujeres jovenes campesinas que participaron en
el proyecto acceden a la titularidad de una parcela de tierra (1/2 manzana).

12.R2: A la finalizacion del proyecto el 80% de mujeres participantes emplean al menos
3 tecnologias alternativas: riego, cultivos en asocio, produccién de abonos organicos
liquidos y sélidos

I3.R2: Al término del proyecto el 80% de las mujeres que participan emplean al menos
4 técnicas especificas de adaptacion al CC en la produccidn agricola

Resultado esperado R3: Se habra apoyado la articulacion organizada de mujeres
rurales para la accidn social desde una perspectiva feminista

11.R3: A término del proyecto la red de defensoras comunitarias ya existente se fortalece
con 30 nuevas defensoras para atender a mujeres en los territorios donde se ejecuta el
proyecto.

12.R3: Al final del proyecto el 50% mujeres participantes y que forman parte de
cooperativas ya constituidas se postulan para ocupar cargos en los consejos de
administracién y en la asamblea de representantes de la Central de Cooperativas Las
Diosas

I3.R3: Al menos dos mujeres defensoras de las comunidades en las que se ejecuta el
proyecto participan regularmente en reuniones de la Red Local de Mujeres contra la
Violencia de Esteli (RLMCV) y en otros espacios locales para la demanda de justicia
durante el segundo afio del proyecto.

Después de la reestructuracion el Proyecto que fue ampliado por seis meses tras aprobarse
una proérroga por AACID. Se pudo constatar la implementacién de las actividades. En
consecuencia, podemos hablar de un alto desempefio en tiempo y forma, se realizaron las
actividades previstas con la poblacidon beneficiaria y se consumié toda la financiacidn
aprobada. En general, el cronograma ajustado fue respetado y las actividades se
implementaron en el periodo indicado.

Factores coadyuvantes

e El apoyo de las mujeres al proyecto

e El conocimiento por parte de los equipos técnicos de FEM
e El enfoque participativo

e Las expectativas de ingresos
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e La existencia de redes de apoyo a las mujeres sobreviviente de violencia
e La existencia de la red de promotoras agroecoldgicas

Factores limitantes

e Lacrisis socio politica del pais
e El limitado apoyo de las instituciones publicas en la resolucién de los casos de
violencia de género

El manejo de huertos agroecoldgicos apoyado con un proceso de visitas de
asistencia técnica y de formacién, ha facilitado alas beneficiarias producir sus propios
alimentos para mantener una dieta nutritiva en las familias. Cebollas, zanahorias, chiltomas
y pepinos son algunos de los productos que ahora forman parte de |Ia
dieta. Ademas, la produccién de hortalizas les posibilita obtener ingresos adicionales al
comercializar los productos en la comunidad.

Con la intervencion de la Red de defensoras, las mujeres sobreviviente de violencia se
enfrentan con menor vulnerabilidad ante la violencia basada en género cuando, al recibir
acompafiamiento social y juridico para acudir a las instituciones para acceder a la justica
ante situaciones de violencia, aunque persisten dificultades, entre las que mencionan: la
revictimizacién, los comentarios culpabilizantes y la promocién de las mediaciones.

Esta estrategia fue precedida de un proceso de formacién en el que mujeres identificaron
las manifestaciones de violencia y conocieron la ruta de la denuncia de violencia.

4.2.3.1 Analisis econdmico-financiero

La gestidon administrativa del proyecto se ha
realizado correctamente, se han cumplido
con los requisitos administrativos y de
control contable establecidos.

Los costos indirectos se consideran
aceptable (9.6%), el proyecto ha operado
en un contexto de crisis econdmica y tuvo
qgue hacer frente a variaciones sensibles en
costos.
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4. Analisis y resultados

El plazo de ejecucién del proyecto fue ampliado al 30 de septiembre del 2019. De acuerdo
con la modificacion presupuestaria autorizada, las desviaciones entre lo presupuestado y
gastado responden a la movilizacion de recursos entre lineas presupuestarias.

A continuacién se muestra el presupuesto original.

Conceptos de Gasto Validado € ’

A.1.1. Identificacion y formulaciéon
A.1.2. Evaluacién

A.1.3. Auditorias externas

A.1.4. Otros servicios técnicos

3,633.00
1,500.00
25,491.00

A.l.5. Arrendamientos 97.00

A.l.6. Materiales y suministros 25,115.00
A.l.7. Gastos de funcionamiento 5,956.00
A.1.8. Viajes, alojamientos y dietas 50,692.00

A.l.9. Personal ‘

A.l.9.a. Personal Local 73,808.00
A.1.9.b. Personal expatriado 44,317.00
A.1.9.c. Personal en sede Andalucia 14,890.00
A.l1.10. Voluntariado 5,195.00
A.1.12. Actividades de testimonio, para proyectos y programas 250.00
de accién humanitaria

A.l.13. Gastos Bancarios 110.00
A.Il.1. Adquisicion de terrenos y/o inmuebles 13,248.00
A.Il.2. Obras de infraestructuras, construccion y/o reforma de 5,000.00
inmuebles

A.11.3. Equipos y materiales inventariables

B.l. Costes indirectos 28,520.00
Total de gastos 297,822.00

Los costos directos son los siguientes:

A.l. Costes Directos Corrientes (Subtotal A.l)

Servicios técnicos profesionales

26,639.00

Talleres de sensibilizacion en derechos

3,360.00
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Facilitacidon primer mddulo: Derechos econdmico 450.00

Facilitaciéon en evento de cierre del proceso de formacién 221.00
Atencidn psicolégica y social a mujeres que sufren violencia 2,540.00
Acompafnamiento a mujeres sobreviviente de violencia de género en 4,540.00
procesos juridicos

Formacidn y acceso al derecho a la Salud Sexual y Reproductiva 5,071.15
Facilitacion Huertos diversificados 1,200.00
Facilitacidn en evento anual de mujeres para el intercambio de 366.80
experiencias sobre agroecologia y empoderamiento econdmico

Facilitacion en fortalecimiento de defensoras rurales 150.00
Legalizacién de 6 manzanas de tierra 4,897.00
Facilitacién en promocién espacios de coordinacion, participacion, 391.25
de reflexion y alianzas entre las mujeres rurales organizadas

Seguimiento y monitoreo de casos especiales 3,451.80
Arrendamientos 194.00
Materiales y suministros 24,085.00
Material de oficina para realizacién de actividades 1,920.00
Material Educativo del Programa de Salud Sexual Reproductiva) 530.00
Material fungible para circulos de estudios 972.00
Compra de medicamentos basicos 2,866.00
Compra de material de reposicion periddica 354.00
Material didactico de talleres de sensibilizacién en derechos 54.00
Material didactico Primer médulo: identidad, violencia, trabajo 78.00

domeéstico, derechos sexuales y reproductivos, derechos
econdmicos.

Material didactico Segundo mddulo: Problematizar causas 39.00
estructurales en las cuales se refuerzan las desigualdades

Material didactico Tercer mdédulo: Autocuidado, feminismo 39.00
campesino y de colonial, economia de cuidado y feminista

Material didactico Evento de cierre del proceso de formacién 53.00
Material didactico de taller de formacién a educadoras 35.00
Material didactico en cierre del curso de post alfabetizaciéon 35.00
Material didactico para formacion en huertos diversificados 39.00
Material didactico Evento anual de mujeres para el intercambio de 212.00
experiencias sobre agroecologia y empoderamiento econémico

Material didactico de Promocién espacios de coordinacion, 71.00

participacidn, de reflexion y alianzas entre las mujeres rurales
organizadas
Materiales para elaboracién de abonos sélidos y liquidos 5,268.00
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Material vegetativo y herramientas para huertos diversificados
Mantenimiento y Reparacion vehiculos

Gastos de funcionamiento

Teléfonos, internet

Servicios basicos (Luz y agua)

Viajes, alojamientos y dietas

Talleres de sensibilizacidon en derechos

Modulos de formacion en empoderamiento ideolégico

Evento de cierre del proceso de formacién

Formacién y acceso al derecho a la Salud Sexual y Reproductiva
Alimentacién eventos de Entrega de resultados

Desarrollo de programa de Educacién (alfabetizacion y
postalfabetizacion )

Facilitadoras comunitarias

Gestion de becas para estudios técnicos y/o universitarios
Alimentacidn en talleres de motivacién a circulos de estudios
Combustible en gira de campo de técnico/a de proyecto area de
educacion

Cierre del curso de educandas finalistas de educacion de post
alfabetizacion

Procesos de formacién sobre huertos diversificados
Intercambios de experiencias entre grupos de mujeres con huertos
Alimentacién en intercambio de experiencias sobre agroecologia y
empoderamiento econdmico

Conformacién del comité de educacién en las comunidades
Conformacién del comité de salud en las comunidades
Fortalecimiento de la red de defensoras comunitarias
Participacién de mujeres de defensoras comunitarias en las
reuniones de RLMCV

Promocién espacios de coordinacidn, participacion, de reflexion y
alianzas entre las mujeres rurales organizadas

Personal local

Gastos bancarios

Costes Directos de Inversidn (Subtotal A.ll)

Compra de 6 manzanas de tierra para mujeres campesinas
Construccién de sistemas alternativos de riego

Total Costes Directos (A.l + A.ll)

9,600.00
1,920.00
1,804.00
652.00
1,152.00
43,200.00
2,544.00
1,080.00
720.00
2,884.00
818.00
2,002.00

4,700.00
12,900.00
1,600.00
1,040.00

500.00

2,056.00
1,032.00
1,440.00

474.00
474.00
360.00
480.00

4,848.00

54,696.00
110.00
16,000.00
11,000.00
5,000.00
166,576.00
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En base a la informacién disponible en la maqueta de seguimiento financiero o en su
defecto en los presupuestos, en general, la utilizacién de los recursos ha sido coste-
eficiente, en ningun caso se aprecian costes llamativos o injustificados, si bien en algunos
casos los costes son elevados debido fundamentalmente al aislamiento de las zonas de
intervencidn y a las exigencias logisticas que esto lleva asociado.

En la misma linea la relaciéon coste-utilidad es altamente satisfactoria. No es posible
determinar un coste por mujer beneficiara comparable entre los distintos resultados, pero
por aproximacion, el proyecto entregd sus servicios y productos a un coste razonable.

4.2.3.2 Resultados

Con relacién a la eficacia en el logro de los resultados, la evaluacidon considera que el
proyecto alcanzé los resultados que se habian planeado. La ejecucion fue adecuada y solo
presentd desviaciones sobre las actividades programadas, como resultado de la crisis socio
politica del 2018.

Dejando a un lado la entrega de bienes y materiales para los huertos agroecolégicos, las
principales utilidades generadas para las mujeres se sitian en un plano mds intangible, mas
concretamente en el cambio de actitudes ante el ejercicio de los derechos de las mujeres,
la prevencién de la violencia, el empoderamiento de las mujeres y en la adquisicién de
habilidades y destrezas. Estos cambios representan logros cualitativos importantes que
pueden ser el germen de procesos de desarrollo ulteriores para una vida libre de violencias.

A continuacion se detallan los resultados alcanzados.

Fortalecer las capacidades de las mujeres nicaraglienses para una

S L vida digna, sostenible y libre de violencia.

El objetivo general tuvo un 100 % de cumplimiento considerando el desarrollo de 21
actividades. Las lideresas, promotoras comunitarias de las distintas redes y las mujeres
beneficiarias, reconocen que el proyecto ha sido exitoso en la promocién de la equidad y |a
igualdad de sexos, con una busqueda de la eliminacién de la violencia de todo tipo entre los
géneros y el empoderamiento econdmico de las mujeres.

El proyecto ha promovido capacidades en las mujeres para su participacién de la mujer en
condiciones de igualdad en los ambitos: civil, econdmico, politico, cultural, social, entre
otros. Las acciones de formacidn a partir de las cuales se desarrollaron los conocimientos y

Informe de Evaluacién Externa Final
Proyecto “Empoderamiento Integral y vida libre de violencia para mujeres campesinas del
norte de Nicaragua”




las capacidades de las mujeres favorecieron que las propias mujeres perdieran el miedo y
la falta de interés en rechazar la violencia de género como relacionamiento con sus parejas.

Hemos trabajado en educar a las mujeres sobre los tipos de violencia, divulgando el
marco legal que manda a respetar sus derechos. Actualmente la situacién de la mujer de
las comunidades se ven empoderadas, saben diferenciar los tipos de violencia y que
hacer en un proceso de denuncia de violencia.

Lideresa de comunidad de Buenos Aires

Grafico 1: Denuncia por violencia de género

Solamente el 8.2% de las mujeres
consultadas indicaron haber
realizado o acompafiado una
denuncia por violencia de género,
lo que contribuye a la disminucién
de los casos de violencia. Las
mujeres conocen el procedimiento
judicial, las denuncias las puede
interponer tanto la victima como
testigos de la propia victima.

Las mujeres han perdido el miedo,
ahora tienen mas informacion y un
nimero menor de causas son
abandonadas.

Las mujeres reconocen que la Unidad Especializada de Delitos contra la Violencia de Género
(UECVG) del Ministerio Publico es la dependencia que le corresponde ejercer la accidn penal
a fin de que se sancione las diferentes formas de violencia. La principal medida cautelar
solicitada es la obligacidon de abandonar el domicilio familiar por parte del agresor.

Hemos aprendido a hacer nuestros derechos y apoyar a otras mujeres cuando estan
siendo victimas de violencia. La situacion actual de las mujeres de la comunidad ha
mejorado, ahora los hombres nos respetan mds porque conocemos y defendeos
nuestros sus derechos.

Lideresa de la comunidad de San Luis
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Las promotoras comunitarias involucradas en el proceso de protecciéon a las mujeres
sobreviviente de violencia coincidieron en la importancia del apoyo emocional y del
asesoramiento juridico para cada caso denunciado, el proceso se haga con las mayores
garantias para la seguridad de la mujer denunciante.

Objetivo especifico

Promover procesos de empoderamiento integral entre mujeres campesinas de los
departamentos de Esteli, Matagalpa y Jinotega como respuesta a la violencia de género.

El grado de cumplimiento promedio de los indicadores del objetivo especifico es del 100%,
los tres indicadores fueron alcanzados en un 100%.

Indicador 1 del objetivo especifico
O.E 0.1: Al término del proyecto 40 mujeres acompainadas por FEM han presentado

denuncias por violencia de género.

El proyecto ha brindado servicios de acompafamiento y asesoria legal, con el objetivo de
apoyar a las mujeres sobreviviente de violencia para orientarlas sobre la ruta para acceder
a la justicia, acompafidndolas a interponer denuncia por situaciones de violencia. El
indicador fue cumplido, las redes de defensoras canalizaron todos los casos de violencia
identificados. Al final del proyecto se observa que el 68.3% de los casos estan en proceso.

Grafico 2: Denuncia por violencia de género

80 mujeres fueron acompafiadas
para presentar denuncias por
violencia de género, con un total de
178 mujeres atendidas en atencién
psicolégica.

El acompafiamiento se ha realizado a

partir de la identificacion vy
comunicacidon de los casos por las
defensoras comunitarias, las

mujeres  sobrevivientes reciben
asistencia de personal especializado
en atencién psicoldgica y juridica.
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Como resultado, de los casos aceptados para ser juzgados el 6.3% han acabado en condena
para el agresor, el 6.3% han finalizado en mediacién, el 19% han sido abandonados por las
denunciantes y el resto esta en proceso todavia. Asimismo, es de resaltar que el 89% de las
mujeres que han presentado denuncia, han mantenido su decisién de buscar justicia.
denunciar su situacidn de violencia. No obstante, el proceso legal derivado de un denuncia
de violencia basada en género y abusos sexuales tiene caracter re-victimizador, debido el
escaso acceso al sistema de justicia, que llevan a que las sobreviviente desistan.

Indicador 2 del objetivo especifico
0.2: A la finalizacion del proyecto el 60% de mujeres participantes generan ahorros y los
invierten en si mismas.

El indicador fue cumplido en el 100%. Se ha apoyado directamente el establecimiento,
desarrollo y el crecimiento de 120 huertos biointensivos dirigidas por 130 mujeres (120
huertos biointensivos beneficiando a 130 mujeres, esto porque algunas mujeres trabajaron
de forma colectiva, por no tener acceso a la tierra o agua suficiente. Mediante un proceso
de visitas de asistencia técnica y de formacién, las beneficiarias producen sus propios
alimentos para mantener una dieta nutritiva en las familias a través del consumo de
productos organicos que son extraidos de sus huertos. Ademas, la produccion les posibilita
obtener ingresos adicionales al comercializar los productos en la comunidad.

El proyecto resulté pertinente para las necesidades de las mujeres en materia de generacién
de ingresos, a través de la produccidon agro ecoldgica diversificada para reducir la alta
dependencia econédmica que suele ser causa de violencia de género y sexual. El 54.8% de
las mujeres indicaron tener un incremento en el volumen de ventas, pero solo el 37.0%
reconoce un incremento de los ingresos.

Gréfico 5: Incremento de ventas Gréfico 6: Incremento de ingresos
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Tabla 1: Incremento de las ventas por municipio

Municipio Si Algo No Los huertos localizados en
San Juan de Limay 50.0% 50.0% 0.0% Terrabona, Pueblo Nuevo y
San Sebastian de Yali 20.0% 30.0% 50.0% San Juan de Limay
Terrabona 92.9% 7.1% 0.0% muestras los mayores
Pueblo Nuevo 61.5% 30.8% 7.7% incrementos de venta,
Condega 41.7% 41.7% 16.7% derivados de una mayor
Total 54.8% 34.2% 11.0% productividad.

Tabla 2: Incremento de ingresos por municipio

Municipio Si Algo No Los huertos de Terrabona
San Juan de Limay 29.2% 66.7% 4.2% generan mas  ingresos
San Sebastian de Yali 20.0% 20.0% 60.0% debido a que en Pacayuca
Terrabona 64.3% 35.7% 0.0% se pagan precios mas altos,
Pueblo Nuevo 38.5% 46.2% 15.4% mientras en Limayy Yalilos
Condega 33.3% 50.0% 16.7% precios son mas bajos.
Total 37.0% 47.9% 15.1%

Grafico 7: Genera ahorros y los invierten en si misma
No

Las mujeres tienen un mayor

5.5% .,
poder de negociacion para la
distribucién los ingresos,
mostrando empoderamiento
econdémico.

El 94.5% de las mujeres ha
seflalado que ellas generan
ahorro de la venta de los
productos de los huertos y los
invierten en ellas o en
necesidades imprevistas.

Invertir en el empoderamiento econdmico de las mujeres contribuye directamente a la
igualdad de género. Cuando las mujeres estan empoderadas pueden exigir sus derechos,
ejercer liderazgos, tener una independencia tanto econdmica como social y aprovechar
oportunidades de educacion para su desarrollo.

Informe de Evaluacion Externa Final
Proyecto “Empoderamiento Integral y vida libre de violencia para mujeres campesinas del
norte de Nicaragua”



Tabla 3: Genera ahorros y los invierten en si
misma por municipio

Municipio Si No Las productoras de las comunidades
San Juan de Limay 91.7% 8.3% de San Sebastidan de Yali y Pueblo
San Sebastian de Yali 100.0% 0.0% Nuevo son quienes mas generan
Terrabona 92.9% 7.1% ahorros y tienen potestad absoluta
Pueblo Nuevo 100.0% 0.0% sobre su uso y destino. Siendo menor
Condega 91.7% 8.3% la proporcién en San Juan de Limay y
Total 94.5% 5.5% Condega.

Se destaca que se apoy6 e incentivo a las mujeres para desarrollar actividades productivas
de bajo impacto ambiental.

La cultura productiva de las beneficiarias ha cambiado, al pasar de productoras
convencionales aplicando técnicas e insumos agroquimicos a ser protagonistas de la
implementacién de técnicas conservacionistas, con practicas amigables al medio ambiente.
Inducidas por la red de promotoras agroecolégicas. Por las caracteristicas de relieve y
topografia, estas técnicas eran necesarias. Los suelos tienen pendientes altas, estan
degradados por erosidon y estan expuestos a los impactos del cambio climatico.

Tabla 4: huertos agroecoldgicos

Comunidad Productoras % El establecimiento de los huertos dio inicio
El Horno 12 9.2% con talleres y escuelas de campo, con una
La Fraternidad 14 10.8% metodologia mixta con las promotoras sobre
Buenos Aires 22 16.9% | los 8 principios de la agroecologia, con
San Luis 43 33.1% | formacidn tedricay practica.

El Jocote 19 14.6%

El Regadio 10 7.7% Las productoras expresaron una alta
Payacuca 10 7.7% satisfaccion con la asistencia técnica
Total 130 100% brindada.

Se han fortalecido las capacidades técnicos-productivas, en el marco del establecimiento
de huertos agroecoldgicos con un uso sostenible de los recursos naturales y una mejor
gestion ambiental en los patios de las viviendas. Lo que fortalecié la autonomia de las
mujeres a través del acceso a recursos para la produccion de comida sana para consumo y
la generacion de ahorros. También se realizaron talleres de formacién en derechos
econdmicos e intercambios de experiencias entre mujeres con huertos.
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Tabla 5: Conocimiento de agroecologia

Percepcidn % La posibilidad de generacidon de ingresos y
Totalmente en desacuerdo 5.5% excedentes para su uso por las mujeres
Ni en descuerdo ni acuerdo 1.4% depende del nivel de aprendizaje y manejo de
Bastante de acuerdo 1.4% los huertos, el 91.8% de las mujeres indicaron
Muy de acuerdo 91.8% disponer de conocimientos de agroecologia.

Tabla 6: Conocimiento de agroecologia por municipios

. Totalmente Ni en descuerdo | Bastante de Muy de
Municipio en .
ni acuerdo acuerdo acuerdo
desacuerdo
San Juan de Limay 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%
San Sebastian de Yali 40.0% 0.0% 10.0% 50.0%
Terrabona 0.0% 7.1% 0.0% 92.9%
Pueblo Nuevo 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%
Condega 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%

La diversificacion de cultivos favorecio que
las mujeres tuvieran en sus huertos la
respuestas a sus necesidades de
disponibilidad de alimentos, lo que significd
un ahorro.

También transformé los  hdabitos
alimenticios en las comunidades
beneficiadas, al introducir el consumo
frecuente de hortalizas con cultivos de
tomate, chiltomas, cebollas, pipianes,
zanahoria, remolacha, rdbano, vyuca,
chicoria, entre otros.

Una dificultad con la que se encuentran las beneficiaras es la disponibilidad de agua, aunque
el proyecto ha entregado mangueras y recipientes para la gestion del agua, la mayoria de
las propietarias de los huertos no tienen capacidad econdmica para solventar este
requerimiento a través de sistemas de riegos. Si bien es cierto que las beneficiarias han
realizadas técnicas para retencidon de agua, ya sea con barreras vivas o muertas, canales,
que facilite el aprovechamiento del agua adn deben atender este riesgo.
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Al principio fuimos objetos de criticas porque no miraban bien que nosotras
estuviéramos organizadas para producir en un huerto de patio, consideraban que era
pérdida de tiempo y que éramos mujeres vagas, sin embargo con el tiempo fueron
cambiando sus actitudes al vernos que teniamos los huertos, cosechdbamos, que
habiamos mejorado nuestra dieta alimenticia y que comiamos sano, cuando habia
excedente comenzd la comercializacion y hubo ingresos, ante los ojos de nuestros
maridos y la comunidad se cred una sensaciéon de asombro.

Productora de comunidad El Jocote

Otro aspecto para considerar es la multiplicacién de las promotoras agroecoldgicas, que
puedan dar mayor cobertura a las productoras beneficiarias para que las visitas no sean
esporadicas y sean mas oportunas a las necesidades del desarrollo vegetativo de los
cultivos.

Indicador 3 del objetivo especifico
Al término del proyecto al menos 6 mujeres campesinas posicionan las demandas
especificas de su colectivo en espacios nacionales especializados.

El grado de cumplimiento del indicador 3 del objetivo especifico es de 166%. Al término de
la de ejecucion 10 mujeres campesinas posicionan las demandas en espacios publicos,
mujeres de la Red defensoras comunitarias de la han participado en las reuniones de Red
Local de Mujeres contra la Violencia de Esteli (RLMCV).

Grafico 8: Conocimiento de demandas

Algo
6.8% No El 83.6% de las mujeres consultadas

manifestaron estar enteradas de estas
acciones y las actividades de incidencia en
plantones, marchas y pronunciamiento en
contra de la violencia de género.

La distancia fue un factor importante para
la participacidn en estas actividades;
siendo mayor en Pueblo Nuevo (92.3%) y
menor en Terrabona (78.6%).
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Tabla 8: Conocimiento de demandas especificas de su
colectivo divulgadas en espacios nacionales por municipio

Municipio Si Algo No

San Juan de Limay 83.3% 8.3% 8.3%
San Sebastian de Yali 80.0% 0.0% 20.0%
Terrabona 78.6% 21.4% 0.0%
Pueblo Nuevo 92.3% 0.0% 7.7%
Condega 83.3% 0.0% 16.7%
Total 83.6% 6.8% 9.6%

Se han promovido espacios de coordinacion y alianzas, con otras organizaciones y redes. Se
organizé junto a Aula Propia-UCA un foro de reflexion sobre las apuestas, propuestas y
practicas de los feminismos contra hegemodnicos. Se realizaron dos intercambios de
experiencias con la Asociacion de Desarrollo Municipal sobre el establecimiento de huertos
biointensivos para la produccién de alimentos y la mejora de las fuentes de agua.

Resultado 1: Se habra promovido la modificacion de la subjetividad asignadas

socialmente a las mujeres entre las participantes del proyecto.

El grado de cumplimiento de los indicadores de este resultado es de 100%. Las mujeres
reconocen que un rol decisivo en modificaciéon de la subjetividad asignada pasa por el
empoderamiento econdmico, el mejoramiento de los ingresos econémicos de las mujeres
es un mecanismo para alcanzar la equidad de género.

Con sus ingresos las mujeres mejoran su posiciéon fundamentalmente en dos formas:
primero, eleva su bienestar y autoestima, y segundo, incrementa la percepcidon de otros
miembros del hogar al valor de sus contribuciones. Las mujeres consideran que el
empoderamiento es posible aiin con bajos niveles de ingresos, ya que tienen un potencial
transformador pues reconocen la importancia de sus contribuciones al hogar, alcanzando
la capacidad de cuestionar, debilitar o transformar relaciones de género desiguales.

El proyecto ha brindado formacién para cambiar las normas de género y los estereotipos
culturales y reducir la violencia contra las mujeres. Entre estas actividades se incluyeron la
formacién de capacidades y la formacién independiente para promover resultados de
género positivos (p. ej., mejorar la confianza y la autoestima de las mujeres, mejorar el
conocimiento de los derechos de las mujeres, hacer participar a los hombres para que
promuevan relaciones mas equitativas en cuanto al género).
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La incidencia en la situacién de violencia y discriminacion contra las mujeres se ha realizado
partiendo del empoderamiento de las mujeres como protagonistas de su propio desarrollo,
a través del traslado de conocimientos sobre el marco juridico y herramientas que les
permitan recurrir a los mecanismos de proteccién de la legislacion vigente.

El proyecto ha generado efectos beneficiosos en cuanto a empoderamiento de las mujeres
beneficiarias, especialmente en el dmbito de la auto estima, el respeto de sus parejas, el
liderazgo y de la motivacion para la organizacion y participacién en sus organizaciones
comunitarias y las cooperativas. Este empoderamiento es visible con la participacion
publica y el ejercicio de roles de liderazgo; el trabajo organizativo ha posibilitado que se
genere una mayor capacidad de incidencia en las comunidades y con autoridades de las
instituciones publicas como la Policia Nacional y el Ministerio Publico. Abogadas de la
Unidad Especializada Contra los Delitos de Violencia de Género de Esteli, indicaron que las
defensoras son un complemento de la red publica de facilitadoras judiciales.

Indicador 1 del resultado 1
OVI 1.1: Anualmente se garantiza el acompanamiento psicosocial y juridico a 110 mujeres

El grado de cumplimiento del indicador de este resultado es de 159%. El proyecto ha
brindado acompafiamiento psicosocial y juridico a 178 mujeres een351-acciones; el 58.9%
recibieron acompanamiento psicosocial y el 31.5% recibieron acompafiamiento juridico.

Tabla 9: Recibié acompafiamiento psicosocial

Municipio Si No Las medidas de apoyo atencién
San Juan de Limay 87.5% 12.5% psicosocial y juridica a mujeres
San Sebastian de Yali 70.0% 30.0% sobrevivientes de violencia, han sido
Terrabona 57.1% 42.9% fundamentales para crear conciencia
Pueblo Nuevo 23.1% 76.9% entre de las mujeres sobre sus propios
Condega 33.3% 66.7% derechos.

Tabla 10: Recibié acompafiamiento juridico

Municipio Si Algo No

San Juan de Limay 50.0% 25.0% 25.0%
San Sebastian de Yali 0.0% 0.0% 100.0%
Terrabona 28.6% 0.0% 71.4%
Pueblo Nuevo 15.4% 0.0% 84.6%
Condega 41.7% 0.0% 58.3%
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4. Analisis y resultados

Grafico 9: Acompafiamiento juridico Los principales tipos de asesoria
legal fueron la orientacidn sobre
requisitos de denuncia y remision a

la Defensoria Publica;
Violencia fisica principalmente por casos tipificados

Violencia sexual

como violencia psicoldgica (32.8%),
violencia fisica (23.4%) y violencia
sexual (18.8%). La  mujeres
expresando su deseo de vivir sin
temor. La violencia de género es
una prdactica que tendra menos

Violencia psicologica

Violencia patrimonial

Violencia multiple -

invisibilidad y aceptacién, como lo

Pension de alimentos sugieren los cambios iniciados.

Grafico 10: Equidad de género en la familia Grafico 11: Igualdad de género en la familia
No

El proyecto se enfocd en mujeres pero, también abordd otros sectores sociales como
adolescentes y hombres con temas de nuevas masculinidades e incidencia a favor de los
derechos de las mujeres, como una via, aunque indirecta, efectiva y necesaria para mejorar
la situacion de los derechos de las mujeres.
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Las mujeres consultadas indicaron que es necesario trabajar en el abordaje de la
construccion de las masculinidades con acciones de prevencién, incluyendo la
implementacién de un plan de educacion integral especifico para hombres que promueva
la responsabilidad compartida. Indicaron que la actitud machista condiciona el bajo nivel de
empoderamiento y la violencia contra las mujeres, en especial la violencia sexual, las coloca
en una posicidn de alto riesgo.

Indicador 2 del resultado 1
Al término del proyecto al menos el 90% de las mujeres que participan en el programa de
educacion logran completarlo.

El grado de cumplimiento del indicador de este resultado es de 100%. En el programa de
educacion se instalaron 7 circulos de estudio, se ha alcanzado a 123 mujeres en los niveles
post alfabetizacion y 11 jévenes becarias con estudios universitarios. El porcentaje de
aprobacion se estima en 95.0%

Para llevar a cabo los estudios de alfabetizacién y de reforzamiento escolar se han disefio
materiales acordes con los valores feministas, agroecoldgicos y al arraigo campesino y se ha
contado con facilitadoras especializadas en metodologias sobre educacion popular.

El proyecto se preocupd levantando listado de las compafieras que no terminaron su
ciclo de estudio y les pregunto si existia el deseo de continuar y terminar la escuela, FEM
alfabetizé a aquella que no lo estaban y actuaron en pro del cumplimiento de nuestro
derecho al aprender. Posteriormente se dio seguimiento en sus cursos lectivos anuales,
con clases impartidas al menos 3 veces a la semana.

Productora de comunidad El Rosario

En todas las comunidades y cooperativas las mujeres han desarrollado una mayor confianza
en sus capacidades personales por una mejora de las condiciones de vida. Las mujeres han
coincidieron en que realizar una capacitacidon primero y un acompanamiento después,
favorecieron la apropiacidn gradual del conocimiento y el aprendizaje de sus derechos y su
ejercicio desde los eventos cotidianos en sus hogares y comunidades.

El grado de identificacidon y apropiacion del proyecto por parte de los Comités de Educacién
ha sido alto. En este sentido, cada comité esta trabajando para darle continuidad a la
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alfabetizacién. En las visitas realizadas y en las entrevistas mantenidas se pudo observar
como las beneficiarias lo sienten como suyo.

Indicador 3 del resultado 1
Al término del proyecto 70% mujeres que participan en el proyecto tienen un mayor poder
de negociacion para la distribucidn del trabajo doméstico y de cuidados.

El grado de cumplimiento del indicador de este resultado es de 100%. El 98.6% de las
mujeres consideran que al final del proyecto tiene mayor poder de negociacion para la
distribucién del trabajo doméstico y de cuidados. Solamente en las comunidades de San Jun
de Limay las mujeres tienen un menor poder de negociacién.

Tabla 11: Tiene mayor poder de negociacion para
la distribucidn del trabajo doméstico y de cuidados

Municipio Si No

San Juan de Limay 95.8% 4.2%
San Sebastian de Yali 100.0% 0.0%
Terrabona 100.0% 0.0%
Pueblo Nuevo 100.0% 0.0%
Condega 100.0% 0.0%
Total 98.6% 1.4%

Ha cambiado el comportamiento para la igualdad de género, porque nos hemos
empoderado para exigir un mejor trato por parte de nuestros maridos y lo hemos
logrado, antes era mas dificil podernos organizar teniamos resistencia, pero con el
tiempo al ver los cambios en nuestras vidas, hubo cambios de actitudes en cuanto a trato
y consideraciones en el trabajo en la casa pues trabajamos en los huertos.

Productora de comunidad El Jocote

Nosotras queremos ser agentes de cambios y no repetir la misma historia de nuestras
madres y nuestras abuelas, el proyecto nos motiva a ser emprendedoras y no solo ser
amas de casa, damos gracias por ayudarnos a superarnos.

Productora de El Rosario
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Resultado 2: Se habra mejorado la autonomia de las mujeres a través del acceso a

recursos para la produccidon de comida sana para consumo y la generacidn de ingresos.

El grado de cumplimiento del indicador de este resultado es de 100%. El proyecto ha
entregado materiales, insumos productivos y capacitacion a las mujeres para el
establecimiento de los huertos agroecolégicos. Las productoras beneficiarias emplean
técnicas acordes con el sistema de produccidon agroecoldgico y respetuosas con el medio
ambiente. Saben procesar fertilizantes e insecticidas biolégicos. El contenido de las
capacitaciones realizadas se adapta tanto a las tecnologias como a los equipos disponibles,
y fueron impulsadas por promotoras agroecolégicas voluntarias.

El uso de técnicas tradicionales y productos agroquimicos por parte de las mujeres
productoras de las comunidades beneficiarias del proyecto ha disminuido en todas las
comunidades. Se han limitado estas practicas en gran medida (especialmente en el uso de
agroquimicos), y en algunas comunidades se han trasladado también a las dreas productivas
de granos basicos bajo el control de los hombres. Las mujeres han desarrollado una labor
de incidencia para que se usen técnicas agroecoldgicas. De acuerdo con las mujeres
consultadas, entre las prdcticas y técnicas agroecoldgicas para adaptacion al cambio
climatico utilizadas en los huertos, estdan el método de produccion bio-intensiva, doble
excavacion, barrera viva, barrera muerta, curva a nivel, infiltracién de agua, seleccién de
semilla criolla, elaboracién de compost, cosecha de agua, seleccion y uso de semillas
criollas, instalacion de cercas vivas.

Las actuaciones agroecoldgicas del proyecto han conseguido que las mujeres beneficiarias
obtengan mejores productos. En este punto influye la dotacidn del proyecto en insumos y
material genético. Los productos como tomate, cebolla, chiltoma, apio, ajo, maiz, camote,
ajote, chayote, pipianes, Jamaica, culantro, hierba buena, plantaciones florales, platanos
entre otros, aumentaron de calidad gracias a las técnicas agroecoldgicas aprendidas y las
condiciones fitosanitarias, abriéndose nuevas oportunidades en el campo de Ia
comercializacién.

Para las mujeres que han logrado establecer sus huertos, es muy importante que ahora ellas
dispongan de productos alimenticios que antes debian pedirles a sus maridos para
comprarlos, otras que no tenian pareja debian prescindir de esos productos porque no
tenian dinero para comprarlos. Ahora su situacion ha cambiado mucho, porque la
produccién de los huertos les ha ayudado a mejorar sus condiciones de vida, porque tienen
seguridad alimentaria y mds ingresos por la venta sus cultivos.
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Se reconoce también un impacto positivo sobre el medio ambiente viene derivado de la
disminucion del uso de técnicas convencionales de produccion. Este punto unido a una
mayor conciencia sobre la vulnerabilidad del ecosistema al cambio climatico supone un
contrapunto positivo a los multiples problemas medio ambientales de las comunidades
situadas en el corredor seco.

Indicador 1 del resultado 2
A la finalizacién del proyecto 8 mujeres jévenes campesinas que participaron en el
proyecto acceden a la titularidad de una parcela de tierra (1/2 manzana)

El grado de cumplimiento del indicador de este resultado es de 75% ya que solamente 6
mujeres fueron beneficiadas con la compra de tierra, dado que no se llegd a comprar 1 mz
de las previstas. El proyecto ha realizado una seleccién de beneficiarias para la titulacion y
entrega de parcelas de tierras que cumplieran los requisitos legales para ser compradas. El
proceso de titulacion tuvo retrasos cuando en el Registro Publico de |la Propiedad Inmueble
y Mercantil.

El principal problema en las comunidades es la falta de tierra, sin tierras propias hay
menos ingresos. La vida les ha cambiado a algunas mujeres que no tenian tierra, ahora
tienen media manzana, ellas producen y se sienten motivadas porque han cambiado sus
condiciones de vida y la nutricién de sus hijos.

Lideresa de comunidad Buenos Aires

Indicador 2 del resultado 2

A la finalizacidn del proyecto el 80% de mujeres participantes emplean al menos 3
tecnologias alternativas: riego, cultivos en asocio, produccién de abonos organicos
liquidos y sélidos.

El grado de cumplimiento del indicador de este resultado es de 100%. Al menos el 80.7% de

las productoras indicaron conocer y usar al menos tres tecnolégicas productivas alternativas
a la produccion tradicional.

Tabla 12: Conocimiento de tecnologias  gras 4reas de aprendizaje con altos niveles

— o
Cf)noumlentos % de aprovechamiento fueron distintas
Riego 92.0% ; . .
: - tecnologias como uso de sistemas de riego,
Cultivos en asocio 81.7% s . . .
— asociacién y rotacién de cultivos, elaboracion
Abonos organicos 87.3%

de abonos orgénicos.
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Tabla 13: Conocimiento de tecnologias alternativas por municipio

Municipio Cultivos en asocio Abonos orgdnicos Riego
San Juan de Limay 87.5% 100.0% 100.0%
San Sebastian de Yali 70.0% 60.0% 60.0%
Terrabona 92.9% 100.0% 100.0%
Pueblo Nuevo 100.0% 84.6% 100.0%
Condega 58.3% 91.7% 100.0%
Total 81.7% 87.3% 92.0%
Grafico 12: Conocimiento de tecnologias alternativas
95.8% 91.6%  94.9%
83.3% 81.0% | os menores niveles de
conocimiento y uso de tecnologias
63.3% alternativas se reportan en San
Sebastian de Yali y Condega, por
| I | debajo del promedio.
Mientras en las comunidades de
Terrabona y San Juan de Limay se
observa el mayor dominio de las
SanJuande  San Terrabona  Pueblo  Condega Total tecnologias alternativas.
Limay  Sebastian de Nuevo
Yali

Las mujeres productoras de huertos
emplean al menos 3 tecnologias
alternativas y han desarrollado
capacidades para el manejo
sostenible de sus huertos.

Los huertos biointensivos han sido
sometidos a una rigurosa validacién
usando escuelas de campo con
practicas medioambientales, en
donde las mujeres expresaron sus
puntos de vista sobre propuestas de
mejora.
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Los huertos pasaron de ser una opcidn de autoconsumo para convertirse en un proveedor
de excedentes para el mercado local, en ese proceso otras familias de las comunidades se
beneficiaron al obtener productos agricolas frescos y saludables, a precios favorables. A
pesar de que la comercializacion es un hecho, los volimenes de ventas son pequefios pues

las areas de los huertos tienen poca posibilidad de extenderse.

Indicador 3 del resultado 2
Al término del proyecto el 80% de las mujeres que participan emplean al menos 4 técnicas
especificas de adaptacion al CC en la produccién agricola.

El grado de cumplimiento del indicador de este resultado es de 100%. En referencia a las
técnicas de adaptacién al cambio climatico, al menos el 92.9% de las productoras indicaron

conocerlas y usarlas.

Tabla 14: Conocimiento de técnicas de
adaptacion al cambio climatico

% Otras dreas de aprendizaje con altos niveles

Conocimientos

Conservacion de suelos 93.2%
Seleccion de semillas 93.2%
Manejo de plagas 89.0%
Diversificacidon de cultivos 95.9%
Cultivos biointensivos 93.2%

Conservacion
semillas, Diversificacién de cultivo y Cultivos
biointensivos.

suelos,

de aprovechamiento fueron distintas técnicas
de adaptaciéon al cambio climatico como
Seleccién

de

La lucha contra la pobreza incluye la proteccién y cuidado de los medios de vida,
particularmente las productoras a las amenazas y riesgos del cambio climatico; el proyecto
ha dedicado esfuerzos en la formacién de las productoras para el desarrollo de estrategias
de adaptacion para afrontar sus ya inminentes efectos.

Tabla 15: Conocimiento de técnicas de adaptacion al cambio climatico

- Conservacion Seleccion Manejo de | Diversificacidon Cultivos

Municipio de . .. .
de suelos ) plagas de cultivos | biointensivos
semillas

San Juan de Limay 100.0% 100.0% 95.8% 100.0% 100.0%
San Sebastian de Yali 50.0% 60.0% 60.0% 80.0% 60.0%
Terrabona 100.0% 100.0% 92.9% 100.0% 100.0%
Pueblo Nuevo 100.0% 100.0% 100.0% 92.3% 92.3%
Condega 100.0% 91.7% 83.3% 100.0% 100.0%
Total 93.2% 93.2% 89.0% 95.9% 93.2%
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Grafico 13: Conocimiento de técnicas de
adaptacion al cambio climatico

99.2% 98.6% 96.9% 95,0% Los menores niveles de

92.9% . L
conocimiento y uso de técnicas de
62.0% |

adaptaciéon al cambio climatico se
reportan en San Sebastidn de Yali.
El andlisis combinado con el

conocimiento y uso de tecnologias
alternativas, indica que las
comunidades de San Sebastian de
Yali requieren de mayor asistencia
técnica para la sostenibilidad de los
huertos.

SanJuande SanSebastian Terrabona  PuebloNuevo ~ Condega Total
Limay de Yali

Sin duda alguna, el uso de los
huertos como sistemas de
produccién con el fin de adaptarse al
cambio climatico y a la variabilidad
climatica influye en los roles y
relaciones de género.

Los huertos implican un cambio en
el trabajo productivo en el que las
mujeres  participan de forma
diferente en la dindmica de
reproduccion social de la familia.

Las practicas agroecoldgicas y la adaptacion al cambio climatico han sido de utilidad para
el mejoramiento de nuestra dieta, pues nos han dado la posibilidad de obtener
excedente en nuestras cosechas, mejoramos rendimientos, y nos diversificamos.

Productora de comunidad El Jocote
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Resultado 3: Se habra apoyado la articulacién organizada de mujeres rurales para la

accion social desde una perspectiva feminista

El grado de cumplimiento del indicador de este resultado es de 100%. El disefio del proyecto
contiene un trabajo de formacién, organizacién, acompafamiento e incidencia para
mejorar la posicidn politica de las mujeres, asi como su posicién social dentro de sus hogares
y comunidades sobre el incremento de su autondmica econdmica y capacidad de
produccién en huertos agroecoldgicos. También contemplé el fortalecimiento de la
organizacién de mujeres y redes para lograr una mayor participacién de éstas en las
politicas publicas.

Parte del avance en el empoderamiento de las mujeres estd en que las mujeres
participantes no asumieron un papel pasivo en el desarrollo del proyecto sino que fueron
el agente principal a través del cual se desarrollaron las charlas de capacitaciones, atencion
psicolégica y social a mujeres que sufren violencia, acompafiamiento a mujeres
sobreviviente de violencia de género en procesos juridicos, acceso al derecho a la Salud
Sexual y Reproductiva, coordinaciones y acciones de incidencia.

El trabajo organizativo fue una oportunidad para las mujeres de asumir liderazgos y ser
visibilizadas en sus comunidades, emergiendo en lugares donde tradicionalmente la
participacién de las mujeres en espacios publicos y politicos era casi nula. El didlogo entre
las mujeres, la participacién en espacios de incidencia local, espacios de coordinacion a nivel
comunitario significé para las mujeres la oportunidad de ser reconocidas como lideresas de
su comunidad, en este proceso de empoderamiento surgieron también nuevos liderazgos
de mujeres jovenes quienes fueron motivadas y apoyadas por lideresas de las cooperativas
a fin de que puedan desenvolverse con mayor soltura y convertirse en nuevas voceras de
cada organizacion.

Con el proyecto se han creado nuevos espacios para visualizar la violencia de género, los
derechos econdmicos, los intereses estratégicos de género y los derechos sexuales y
reproductivos como un eje clave de trabajo de las organizaciones de mujeres en la defensa
de los derechos a una vida libre de violencia; Derechos Sexuales y Derechos Reproductivos;
Derechos Econdmicos; y, Derechos Ciudadanos y Politicos.

El proyecto ha fortalecido las formas de organizaciones locales, y las caracteristicas
autéonomas de los huertos individuales, sin entrar en conflicto con las normas y actitudes
socioculturales locales. En el mismo sentido, las acciones en los ambitos de formacién y
acompafiamiento técnico se efectuaron en el marco de las caracteristicas educativas y
practicas productivas de las mujeres.
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Indicador 1 del resultado 3

Al término del proyecto la red de defensoras comunitarias ya existente se fortalece con
30 nuevas defensoras para atender a mujeres en los territorios donde se ejecuta el
proyecto.

El grado de cumplimiento del indicador de este resultado es de 100%. Al término de la
ejecucion la red de defensoras comunitarias se ha fortalecido con 30 nuevas defensoras
para atender a mujeres en los territorios donde se ejecutaba el proyecto, apoyando la
articulacion organizada de mujeres rurales para la accidn social. En este sentido, se ha
llevado a cabo la formacién y el ingreso de mujeres a la red de mujeres defensoras
comunitarias de la FEM.

Las defensoras atendian a aquellas mujeres que presentaban quejas por violencia y a las
afectadas se les atendia psicolégicamente, si queria el caso de agresién era denunciado
ante las autoridades, y ahi estaba el problema muchas mujeres prefieren aguantar el
maltrato, las menos abandonaron al marido violento.

Productora de comunidad El Rosario

Es necesario sefalar que la labor de promocién de las tematicas del proyecto tiene una
particularidad: el trabajo en derecho a una vida sin violencia suele estar considerado como
un tabu para la mayor parte de la poblacién. Este tabu es auin mas fuerte cuando las
condiciones econdmicas son bajas, las mujeres estan forzadas a permanecer en el hogar,
cuidando sus tierras y criando a los hijos e hijas, y existe un limitado acceso a educaciéon y
salud, como es el caso de las comunidades de intervencion.

Hablar sobre prevencién de la violencia no ha sido sencillo para las defensoras, muchas de
ellas han sido discriminadas y sefialadas por su comunidad debido a que hablaban de temas
vetados para su tratamiento publico considerados que sélo debian hablar en privado y entre
las parejas.

En los grupos focales, las mujeres participantes senalaron que las redes de defensoras
comunitarias han permitido a las mujeres sobreviviente de violencia poder procesar lo que
han vivido en sus hogares, convirtiéndose en espacios de encuentro y didlogo intimo sobre
las formas de violencia afectaban las relaciones con sus parejas o las trabas que
encontraban en su comunidad para obtener apoyo y acceso a la justicia. Para la
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recuperacién psicosocial es importante para las mujeres sobreviviente de violencia de
género, contar con espacios en los que puedan sentirse seguras y encontrar soporte.

Las defensoras sefialaron que las capacitaciones permitieron a las defensoras poder
cuestionar lo vivido por una mujer victima de violencia y que las formas en cémo se
relacionaban con la pareja o cdmo habian sido criadas no eran las correctas. Ser capacitadas
permitid que compartieran con otras mujeres que no es normal el hecho de ser golpeadas
por la pareja o ser insultadas.

Lo sefalado en los testimonios muestra que si bien existe un avance significativo en el
empoderamiento de las mujeres y su auto reconocimiento como sujetos con derecho a
través de las capacitaciones en las que han participado, este avance se ve frenado cuando
el ejercicio de sus derechos choca contra los intereses de sus parejas o familias. Es decir,
para estas mujeres el conocer sus derechos no necesariamente implica que sus parejas los
reconozcan automaticamente sino mas bien entran en un proceso de “negociacion” con la
pareja ya que tomaron conciencia del tipo de relacién que tienen con la pareja, la forma en
como son tratadas y los roles que cumplen al interior del hogar y que asumian, muchas
veces, como naturales.

La disminucidn de la brecha de género expresada en la relacién entre hombre y mujer como
pareja esta ocurriendo de forma paulatina debido a las limitaciones que impone la pareja
masculina por el cuestionamiento que hace la mujer a la relacién que establecen, estas
limitaciones se ven reforzadas por el entorno patriarcal donde viven las mujeres, un entorno
en el que la relacién violenta hacia las mujeres esta respaldada por la familia, por los padres
de la mujer e incluso por otras mujeres. Sin embargo, segun las mujeres, ahora los hombres
tienen miedo de golpear a las mujeres porque saben que serdn denunciados. Detras de esta
actitud estd el hecho de que las mujeres tienen mayor conciencia de derechos y los ejercen.

Si bien la relacién entre las mujeres defensoras y los miembros de la comunidad fue por
momentos tensa debido al contenido de las charlas, vistas como contenidos que
“alborotan” a las mujeres y las vuelve desobedientes, el respaldo de las mujeres
sobreviviente de violencia de género, las ayudaron a seguir perseverando en el trabajo. Mas
allad de las trabas que puedan encontrar en la comunidad, el trabajo realizado es reconocido.

Las defensoras comunitarias son reconocidas en las comunidades como defensoras de los
derechos de las mujeres y la presencia de ellas es importante para que otras mujeres
empiecen a participar en el reconocimiento y defensa de sus derechos.
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Indicador 2 del resultado 3

Al final del proyecto el 50% mujeres participantes y que forman parte de cooperativas ya
constituidas se postulan para ocupar cargos en los consejos de administracion y en la
asamblea de representantes de la Central de Cooperativas Las Diosas.

El grado de cumplimiento del indicador de este resultado no es posible determinar. Al
momento de la evaluacidon las cooperativas estaban en proceso de reestructuracion,
aunque el 80% de las participantes se identificaron como socias de las cooperativas.

No obstante, algunas lideresas manifestaron el compromiso de las cooperativas para
afianzar los resultados obtenidos del proyecto, como seguir organizadas para mantener la
decisidon de seguir defendiendo la integridad de las mujeres ante la violencia de género, asi
como continuar aplicando los conocimientos agroecolégicos para mantener produciendo a
los huertos.

La experiencia nos ha ensenado que una mujer fuera de la cooperativa corre mas riesgos
de ser violentada. Los hombres no molestan a las mujeres que estan organizadas y
pueden canalizar una denuncia, eso es riesgoso para ellos. Mientras no olvidemos
nuestros derechos nadie mds nos va a poder violentarnos, ahora somos una agrupacion
de mujeres empoderadas que van a defender sus derechos y hacer valer los derechos a
las que no quieran respetarlos.

Mujer productora de comunidad El Regadio

Indicador 3 del resultado 3
Al menos dos mujeres defensoras de las comunidades en las que se ejecuta el proyecto
participan regularmente en las reuniones de la Red Local de Mujeres contra la Violencia

de Esteli (RLMCV) .

El grado de cumplimiento del indicador es del 100%. Aunque la RLMCV tuvo un
funcionamiento irregular a partir de la crisis del 2018, el proyecto ha financiado la
participaciéon de dos mujeres en las reuniones de la red y en actividades de incidencia

promovidas por esta.

Segun la FEM, 10 mujeres defensoras participaron en pronunciamientos, plantones co
organizados entre instituciones que forman parte de la Red y FEM.
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4.2.4 Impacto

El impacto del proyecto ha sido mucho mayor de lo esperado, aunque es intangible pues
ocurre a nivel de actitudes y percepciones, se evidencia a través de la opinidon de mujeres
sobre cambios que, sin ser absolutos sugieren transformaciones logradas en el marco del
proyecto, entre estas:

El empoderamiento de las mujeres favorece el avance hacia el pleno respeto de los
derechos humanos de las mujeres, y la desconstruccion de las masculinidades
hegemonicas de los hombres.

Mejora de la capacidad de produccion y generacion de ingresos de las mujeres con
huertos agroecoldgicos diversificados.

Creacion de nuevos espacios para visualizar la violencia y los derechos sexuales y
reproductivos como un eje clave de trabajo de las organizaciones de mujeres en la
defensa de los derechos a una vida libre de violencia; Derechos Sexuales y Derechos
Reproductivos; Derechos Econdmicos; y, Derechos Ciudadanos y Politicos.

A la finalizacién del proyecto el impacto real recién se empieza a manifestar. No obstante,
se puede considerar que la intervencidon tiene un impacto positivo en las mujeres
beneficiarias, desarrollando su capacidad de denuncia y apoyo mutuo para la defensa de su
derechos y empoderamiento ideoldgico; mejorando su empoderamiento econdmico con el
incremento de sus ingresos y seguridad alimentaria con un impacto positivo en su situacién
socioecondmica; mejorando su capacidad organizativa para la incidencia politica y la accion
social desde una perspectiva feminista.

El impacto positivo para todas las mujeres de cada comunidad y las comunidades vecinas
es indirecto aunque importante. El abordaje de una problematica social de un espectro tan
amplio como es el ejercicio de los derechos de las mujeres, en un contexto donde las
comunidades tienen estrechos vinculos entre si y pocas vias de comunicacién, tiene un
efecto multiplicador a nivel de cada municipio. La percepcion de las mujeres beneficiarias
del proyecto es que violencia de género ha disminuido y ha contribuido a reducir el
machismo en las comunidades, el principal obstaculo a la participacion de las mujeres.

El uso de técnicas tradicionales y productos agroquimicos por parte de las mujeres
productoras de las comunidades beneficiarias del proyecto ha disminuido en todas las
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comunidades. Se han limitado estas practicas en gran medida (especialmente en el uso de
agroquimicos), y en algunas comunidades se han trasladado también a las dreas productivas
de granos basicos bajo el control de los hombres. Las mujeres han desarrollado una labor
de incidencia para que usen técnicas agroecoldgicas. De acuerdo con las mujeres
consultadas, entre las practicas y técnicas agroecoldgicas para adaptacion al cambio
climdtico utilizadas en los huertos, estan el método de produccién bio-intensiva, doble
excavacion, barrera viva, barrera muerta, curva a nivel, zanjas de infiltracién de agua,
seleccion de semilla criolla, elaboracién de compost, cosecha de agua, seleccién y uso de
semillas criollas, instalacion de cercas vivas.

Las actuaciones agroecoldgicas del proyecto han conseguido que las mujeres beneficiarias
obtengan mejores productos. En este punto influye la dotacién del proyecto en insumos y
material genético. Los productos como tomate, cebolla, chiltoma, apio, ajo, maiz, camote,
ayote, chayote, pipianes, Jamaica, culantro, hierba buena, plantaciones florales, platanos
entre otros, aumentaron de calidad gracias a las técnicas agroecoldgicas aprendidas y las
condiciones fitosanitarias, abriéndose nuevas oportunidades en el campo de Ia
comercializacion.

Para las mujeres que han logrado establecer sus huertos, es muy importante que ahora ellas
dispongan de productos alimenticios que antes debian pedirles a sus maridos para
comprarlos, otras que no tenian pareja debian prescindir de esos productos porque no
tenian dinero para comprarlos. Ahora su situacion ha cambiado mucho, porque la
produccién de los huertos les ha ayudado a mejorar sus condiciones de vida, porque tienen
seguridad alimentaria y mas ingresos por la venta sus cultivos.

El proyecto estd generando efectos beneficiosos en cuanto a empoderamiento de las
mujeres beneficiarias, especialmente en el dmbito de la autoestima, el reconocimiento al
aporte de parte de su pareja, el respeto de sus parejas, el liderazgo y de la motivacion para
la organizacién y participacidn en sus organizaciones comunitarias y las cooperativas. Este
empoderamiento es visible con la participacién publica y el ejercicio de roles de liderazgo;
el trabajo organizativo ha posibilitado que se genere una mayor capacidad de incidencia en
las comunidades y con autoridades de las instituciones publicas. El refuerzo organizativo ha
supuesto que la estructura de las comisiones y las redes sea sencilla, simplificdAndose los
procesos de toma de decisiones.

Légicamente, el proyecto ha tenido impacto sobre las relaciones de género. La participacidon
de las mujeres en actividades productivas, en procesos de concientizacién y conocimiento
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de sus derechos, en actividades de defensa de sus derechos, son acciones novedosas, y
tradicionalmente han gozado de poco espacio en las comunidades. El proyecto ha supuesto
el empoderamiento de las mujeres que han participado en el mismo.

La opinidn generalizada de las mujeres indica aspectos a destacar:

1. Hay un cambio en la posicién de las mujeres con relacion a los hombres, se ha
disminuido la brecha de género en cuanto a la propiedad y control de recursos tipo:
econdmicos, culturales, politicos y simbdlicos, como consecuencia directa del proyecto.

2. Ha cambiado la agencia de las mujeres: hay una mayor participacion en la toma de
decisiones en el hogar, se ha incrementado la capacidad de organizarse y hacerse
escuchar en la comunidad, representar y ser representadas en las instancias politico-
institucionales, hacer propuestas y defenderlas, incidir en las decisiones de la
colectividad.

3. El proyecto ha afectado la posicién de los hombres en relaciéon con las mujeres, ha
contribuido a que los hombres dejen de sentirse duefios de las mujeres,
particularmente de las esposas e hijas. Desprendiéndose de la idea de que las mujeres
son propiedad del jefe de familia y dejando de poner restricciones a:

a. La autonomia fisica de las mujeres: se han abandonado practicas de control de
movilidad fisica de las mujeres adultas y jévenes y adultas, y han disminuido la
amenaza y ejercicio de violencia.

b. La autonomia econdmica: no se reportaron prdacticas de expropiacién de los
ingresos de las mujeres derivados de la produccidn de los huertos agroecoldégicos
u otros recursos propios o adquiridos por las mujeres.

c. La autonomia politica: los hombres han dejado de prohibirles a las mujeres que se
redunan con otras mujeres, que se organicen, o se preparen para ser lideresas
comunitarias.

d. La autonomia cultural de las mujeres: los hombres no han impedido que las
mujeres se alfabeticen o estudien en las redes.
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4.2.5 Sostenibilidad
Para el analisis de la viabilidad se estudian los siguientes 5 factores de desarrollo.

e Apropiacion por las beneficiarias: E| grado de identificacién y apropiacion del proyecto
por parte de las contrapartes (cooperativas, Comité de Educacién y Salud, Red de
defensoras, Red de agroecélogas) ha sido alto. En este sentido, desde estas
organizaciones se estd trabajando para darle continuidad a algunas actividades.

e Las tecnologias y equipos suministrados: Los materiales, insumos productivos y
capacitacién entregados a las mujeres responden a las necesidades de los huertos
agroecoldgicos. Las productoras beneficiarias emplean técnicas acordes con el sistema
de produccién agroecoldgico y respetuosas con el medio ambiente. Saben procesar
fertilizantes e insecticidas bioldgicos. El contenido de las capacitaciones realizadas se
adapta tanto a las tecnologias como a los equipos disponibles, y son impulsadas por
promotoras agroecoldgicas voluntarias.

e Aspectos socioculturales. El proyecto ha fortalecido la actividad productiva desde un
prisma de sostenibilidad y conservacién del recurso agua y el entorno. En este sentido
se han respetado las formas de organizacion locales, y las caracteristicas auténomas de
los huertos individuales.

e Proteccion del medio ambiente. Se aprecia que el grado de conciencia ambiental se ha
incrementado con la realizacién del proyecto. Todas las actuaciones del proyecto se
encuentran notablemente imbuidas por abordajes de explotacidn, proteccién y
conservacion, con criterios sostenibles y medioambientales de los huertos.

e Sostenibilidad economica y financiera. La viabilidad de los resultados del proyecto
depende de la continuidad del financiamiento externo, FEM y las cooperativas no
disponen de recursos econdmicos para continuar de manera auténoma
implementando actividades.

En consecuencia, la probabilidad de dar continuidad a los efectos del proyecto una vez
finalizado el mismo, estan basadas en las capacidades de gestidn, decisidon y técnicas
desarrolladas en las mujeres pero sobre todo en el compromiso de estas por vivir libre de
violencia. Los huertos son sostenibles por su capacidad de generar ingresos. Las expresiones
organizativas no son sostenibles sin apoyo financiero externo. No obstante, hay
compromiso del de las mujeres para continuar reflexionando sobre sus realidades,
cuestionando sus vivencias para incorporar cambios en sus propias vidas.
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5. Conclusiones de la evaluacion

En el marco de las evidencias encontradas y las opiniones de las mujeres participantes en
el Proyecto, en esta evaluacién se considera que los objetivos y resultados planificados
fueron alcanzados. Sin embargo, los procesos de empoderamiento que incluyen cambios
de actitud de las personas requieren de mayores tiempos de ejecucién, ya que son
necesarios cambios estructurales profundos e incluso tradiciones culturales de afios en la
sociedad.

La valoraciodn final del Proyecto es muy positiva ya que el mismo ha conseguido superar los
resultados inicialmente planteados en la intervencién y su marcha ha transcurrido sin
mayores contratiempos internos, ajustandose al cronograma pautado en su reformulacién.
Se han podido implementar todas las actividades proyectadas respetando la metodologia
participativa e inclusiva en las que las mujeres y los grupos organizados en las comunidades
han tenido un papel protagdnico.

No cabe duda de que el Proyecto es un modelo para la intervencidn frente al fendémeno de
la violencia basada en género, entre los multiples resultados e impactos alcanzados por el
mismo, se exalta el hecho de haber contribuido a visibilizar las consecuencias de esta
violencia, al reconocimiento de la dignidad de las mujeres sobreviviente, a la puesta en la
agenda publica el tema como un asunto de interés comunitario. El cambio de actitudes de
las mujeres empieza a modificar las relaciones de poder entre hombres y mujeres, dejando
de ser desiguales y disminuyendo la dependencia de las esposas con relacidn a sus esposos
y parejas, con lo que ha disminuido el maltrato.

Se han logrado cambios significativos como la sensibilizacion de las mujeres respecto a sus
derechos y su percepcién de la violencia basada en género, a criterio de esta evaluacién,
hay garantia de sostener en algunas comunidades los cambios en las relaciones entre los
hombresy las mujeres en el ciclo de la violencia basada en género, en funcion de la fortaleza
de la red de defensoras comunitarias.

Las conclusiones del proceso evaluativo y en funciéon del analisis de los criterios de
evaluacidn se presentan a continuacion:

En términos de relevancia, se reconoce la experiencia y conocimiento del entorno de FEM
respecto a las brechas de género y el acceso a recursos productivos. El Proyecto ha sabido
adaptarse a las necesidades de las mujeres y contextuales, en el sentido que los resultados
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de empoderamiento econdmico y el empoderamiento ideoldgico ha respondido a las
necesidades de las mujeres.

La seleccidon de beneficiarias realizada se considera que ha sido adecuada. En lo que
respecta a los mecanismos de participacion facilitados a las mujeres, se utilizaron los
establecidos en las comunidades, lo que vino a fortalecer dichas estructuras. La
estandarizacion de la asistencia técnica para la puesta en marcha de los huertos es
considerada adecuada a las necesidades de las productoras.

Pertinencia. El analisis de pertinencia resulta favorable desde todos los puntos de vista. Las
actividades del proyecto fueron dirigidas a promover el empoderamiento integral y una vida
libre de violencia para las mujeres campesinas. Al analizar los objetivos del proyecto la
evaluacién considera que han sido definidos correctamente y orientados a cambiar las
situaciones negativas de alta vulnerabilidad que afectan a las mujeres de la zona de
intervencién, tales como analfabetismo femenino, violencia de género, limitada
participacién ciudadana, bajos ingresos e inseguridad alimentaria.

En base a la informacién recopilada el personal ejecutor del proyecto y las beneficiarias del
mismo, se considera que el proyecto es pertinente en relacion a las necesidades de las
beneficiarias en cuanto a los intereses estratégicos de género de las mujeres para el
fortalecimiento del empoderamiento ideoldgico, econdmico, politico y organizativo,
mediante programas de educacion formal y no tradicional, derechos sexuales vy
reproductivos, lucha contra la violencia, acceso a tierra y diversificacion productiva bajo un
enfoque de forma sostenible de vida para adultas y jévenes.

El proyecto resulté pertinente para las necesidades de las mujeres en materia de generacién
de ingresos, a través de la produccidn agro ecoldgica diversificada para reducir la alta
dependencia econdmica que suele ser causa de violencia intrafamiliar y sexual.

La pertinencia del proyecto también se evidencia en la valoracién que hacen las mujeres
sobre sus capacidades para dirigir su vida y el autocuidado, la toma de decisiones respecto
a su salud, los recursos con que cuentan de los huertos y principalmente sobre una vida sin
violencias.

Eficiencia. Después de la reestructuracién el Proyecto que fue ampliado por seis meses tras
aprobarse una prérroga por AACID. Se pudo constatar la implementacion de las actividades.
En consecuencia, podemos hablar de un alto desempeiio del Proyecto en tiempo y forma,
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se realizaron las actividades previstas con la poblacién beneficiaria y se consumié toda la
financiacion aprobada. En general, el cronograma ajustado fue respetado y las actividades
se implementaron en el periodo indicado.

El proyecto desarrollé sus acciones con eficiencia dado los mecanismos de seguimiento
financiero y técnico implementados. Como medida de transparencia y control, la mayoria
de los pagos se realizaron por cheque.

Eficacia. El proyecto en su formulacion tiene tres resultados esperados, que tributan a un
Unico objetivo especifico. En cuanto a la eficacia se considera que se alcanzaron las
expectativas planificadas, de manera muy satisfactoria. Sobre la base de las fuentes de
verificacidn se han alcanzado los indicadores ajustados del proyecto, el equipo evaluador
considera que el desempefio en la ejecucién del proyecto fue muy satisfactorio, evidenciado
en el cumplimiento de los resultados, las actividades desarrolladas y el involucramiento de
las distintas instancias comunitarias involucradas (Red de agro ecdlogas, Comisién de Salud,
Comision de Educacion, Red de defensoras).

La gestion del proyecto ha sido adecuada, realizada por una Unidad de Coordinacién,
Ejecucidn y Seguimiento. Durante la implementacion del proyecto se ha establecido un
sistema de coordinacidn conjunto entre MPDL y FEM para el seguimiento de la ejecuciény
rendicion de cuentas.

Impacto.

El impacto del proyecto ha sido mucho mayor de lo esperado, aunque es intangible pues
ocurre a nivel de actitudes y percepciones, sugieren transformaciones logradas en el marco
del proyecto, entre estas:

El empoderamiento de las mujeres favorece el avance hacia el pleno respeto de los
derechos humanos de las mujeres, y la desconstruccion de las masculinidades
tradicionales de los hombres.

Mejora de la capacidad de produccién y generacion de ingresos de las mujeres con
huertos agroecoldgicos diversificados.

Creacién de nuevos espacios para visualizar la violencia de género.
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Sostenibilidad. La probabilidad de dar continuidad a los efectos del proyecto una vez
finalizado el mismo, estan basadas en las capacidades de gestidn, decision y técnicas
desarrolladas en las mujeres pero sobre todo en el compromiso de estas por vivir libre de
violencia.

Otro componente de la sostenibilidad es el grado de compromiso del grupo meta del
proyecto. Este compromiso de los grupos se hace visible a partir del interés que muestran
las mujeres por continuar reflexionando sobre sus realidades, cuestionando sus vivencias
para incorporar cambios en sus propias vidas y en la de otras mujeres.

Conclusiones generales

1. Enlo que respecta a las acciones sobre alfabetizacidn se consideran que son acciones
acertadas, ya que el hecho de aprender a leer y escribir las mujeres en aumentada su
autoestima e indirectamente se abona al bienestar de la mujer, de igual manera las
mujeres alfabetizadoras, cuando realizan este tipo de acciones comunitarias, mejora
estado de dnimo al sentirse Utiles apoyando a otras mujeres a salir del analfabetismo,
y al mismo tiempo les genera un incentivo econémico que contribuye en alguna medida
a cubrir algunas necesidades basicas.

2. Con respecto a las denuncias las mujeres consideran que los casos recibidos por las
autoridades judiciales mayoritariamente promueven la conciliacién del caso, y pocos
pasan a la etapa de investigacién y aplicacidn de justicia.

3. El trabajo desempefiado para lograr el empoderamiento de las mujeres participantes
del proyecto es valorado enormemente , para ellas el formar parte de los talleres y
capacitaciones, viajar fuera de sus lugares de origen y conocer a compafieras de otros
municipios y lograr un intercambio de experiencias les ha permitido enriquecer la labor
gue realizan en sus comunidades y es a través de estos intercambios donde ellas
encuentran una via para fortalecerse y seguir apostando por el trabajo de promocién
pese a las limitaciones descritas.

4. Lladiversidad de las mujeres beneficiarias en aspectos como el género, edad y lugar de
procedencia, no fue una limitante para desarrollar estrategias metodoldgicas adecuada
en cada modulo de capacitacidn para lograr formas adecuadas de comunicacién. De
igual manera, los materiales didacticos resultaron de facil asimilacion.
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5. Las mujeres han fortalecido su conciencia critica de género, y su capacidad de ser
referentes y voceras de la equidad de género de las acciones en pro del
empoderamiento de las mujeres, capaces de visibilizar las situaciones de violencia de
género, todos estos elementos se constituyen en factores que aportan a las mujeres y
a su comunidad para una vida digna.

6. El proyecto fortalecid la organizacién comunitaria y la capacidad de liderazgo de las
mujeres, promovid espacios comunitarios de analisis, apoyo entre las mujeres,
enfocado en el relacionamiento positivo y disminucién de brechas de género en y desde
las mujeres y ha vinculado a las mujeres con las instituciones locales garantes de
derechos como la Policia Nacional y los juzgados.

7. El proyecto contribuyd a que las mujeres desarrollen conciencia sobre la importancia
de atender su Salud Sexual y Reproductiva SSRR, y tomar acciones para la prevencion y
deteccion de afectaciones ginecoldgicas.

8. Las mujeres han desarrollado herramientas personales y estan informadas, sobre sus
factores protectores y de riesgo ante la violencia de género, asi como de las funciones
de las instituciones del estado, en donde pueden y deben acudir y demandar atencién
y acceso a los servicios como un derecho, no como un favor.

9. Las mujeres conocen las dimensiones de la violencia y los mecanismos para prevenirla,
cuentan con informacién para establecer limites de respeto y de afectividad en sus
relacionamientos inmediato con su pareja, familiares y vecinos, asi como herramientas
para el didlogo y la comunicacién asertiva con enfoque de derecho e igualdad.

10. Hay un avance en la conciencia critica de los hombres al reconocer que en su relacién
con las mujeres, hay situaciones de violencia y que los cambios en ellos son lentos y que
a unos les cuesta mas que a otros, asumiendo que la conciencia critica de estos hombres
debe profundizarse mediante el desarrollo de programas educativos formadores de
pensamiento critico y auto reflexivo. Los hombres han mejorado sus conocimientos
relacionados con violencia de género y Salud Sexual y Reproductiva de los hombres
qguienes ahora logran identificar las masculinidades patriarcales.
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6. Recomendaciones

A continuacioén se ofrecen una serie de recomendaciones, basadas en el trabajo realizado y
las conclusiones extraidas durante la misidn de evaluacién.

1. Se identifica la necesidad de trabajar con las parejas o referentes afectivos de estas
mujeres en la deconstruccidn de las masculinidades, con el objetivo de que ellos
mismos reconozcan las formas de manifestacidon de la violencia basada en género y
lograr cambios en sus actitudes, formas de pensamiento y comportamientos,
rompiendo con los mandatos hegemodnicos del ser hombres y utilizando la violencia
como mecanismo de poder que les da la sociedad patriarcal.

2. Aunque se pudo constatar que se ha seguido un proceso inclusivo de identificacién de
la problematica con las mujeres beneficiarias, incluyendo un levantamiento de
informacién relevante en las zonas de intervencidon de la situacién de las mujeres
campesinas para la definicion de los alcances reflejados en los indicadores de los
resultados. En la identificacién y formulacién no se encontraron evidencias de haberse
involucrado directamente a otros actores locales, como las alcaldia a través de la
Oficina Municipal de la Mujer. Por lo que se recomienda incluirla al menos, en la etapa
de formulacién de una nueva iniciativa.

3. Si bien es cierto, el actual estilo de gobierno en este pais bloquea la interlocucién con
el Estado con las ONGs, a las y los ciudadanos no se le podran de negar su derechos
humanos a participar en la toma de decisiones, por tanto en este proyecto evaluados y
en los otros que implementa FEM, hay profundizar en una nueva etapa en que la gente
comience a caminar sobre la senda de la incidencia para las politicas publicas, esto es
vital para fortalecer el ejercicio de ciudadania.

4. Se ha avanzado en el empoderamiento individual de mujeres. Las mujeres que
participaron en la evaluacién han realizado acciones, opinaron y emitieron juicios que
denotan su empoderamiento, por lo que existen condiciones para que estas continden
con el trabajo en red, lo cual requiere del fortalecimiento de los vinculos entre mujeres
de las diferentes comunidades a partir de los cuales se pueden fortalecer mutuamente,
acercandose a analizar la realidad de manera mas colectiva y de esa forma llegar a
construir agendas de incidencia. Esto es un elemento de sostenibilidad.
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5. Larealidad social, basada en la divisién sexual del trabajo y en la dominacion masculina,

ha sido considerada durante mucho tiempo un fendmeno totalmente “natural” y
I”. Analizar esta misma realidad, sin embargo, desde un enfoque de
empoderamiento de género, permite develar el cardcter sociocultural e impuesto de

“norma

las condiciones de las mujeres y la importancia de que las mujeres se empoderen para
acortar las brechas de igualdad. Por ello, se debe profundizar con las mujeres y los
hombres sobre este tema para aportar al fortalecimiento de su capacidad de autocritica
y andlisis, fortaleciendo asi, su empoderamiento integral.

6. Al proyecto le hizo falta la construccion de una mayor sinergia con las instituciones
publicas para el seguimiento especifico a situaciones vinculadas a la VBG y SSRR.
Aunque esto tiene una implicancia politico partidaria, se deben hacer esfuerzos por
construirla desde las mujeres.

7. Se recomienda desarrollar estrategias que permitan incluir a una mayor cantidad de
hombres en las charlas sobre masculinidades y prevencién de violencia basada en
género ya que debido a su carga de trabajo o a su poco interés, no participan en estos
espacios pese a que es necesario contar tanto con hombre como con la mujer para
llevar a cabo los cambios en el ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos,
derecho a una vida sin violencia asi como los derechos ciudadanos.

8. Incorporar alos hombres en las capacitaciones de los huertos biointensivos, ademas de
compartir los conocimientos, el trabajo conjunto puede incrementar el reconocimiento
del trabajo de las mujeres.

9. Las mujeres indicaron la necesidad de sensibilizar a los funcionarios publicos para que
asuman responsabilidades en cuanto al seguimiento de denuncias de mujeres. Se
considera que el trabajo con los funcionarios publicos es de los mas complejos, ya que
en la mayoria de los casos los puestos en la Policia Nacional y el Ministerio Publico son
cargos que cada cierto tiempo son cambiados, lo que vuelve compleja la permanencia
del efecto de la sensibilizacién en dichos cargos.

10. Al término del proyecto la necesidad de las mujeres beneficiarias continda siendo
mantener la labor de formacion para el manejo de los huertos agroecoldgicos, la
asistencia técnica debe continuar para sostener la produccién.

11. Sostener la promocion de las acciones de seguimiento a denuncias, atenciones médicas
y psicoldgicas, ante los procesos de recuperacion ante situaciones de violencia.
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Lecciones aprendidas

1. Las estrategias utilizadas permitieron que las mujeres de zonas rurales puedan
participar de los intercambios y las capacitaciones y ello pasa por flexibilizar las reglas
de los encuentros, estas estrategias deben tomar en cuenta las condiciones que viven
las mujeres de las zonas mas vulnerables de ejecucién del proyecto.

2. En base a las caracteristicas de la poblacidn objetivo del proyecto, se ha usado un
lenguaje sencillo y cotidiano en las capacitaciones y practicas de campo, con el fin de

mejorar la comunicacién y facilitar aprendizajes.

3. La consulta de la seleccidon de variedades a cultivos en los huertos mantuvo el interés
de las productoras.

4. Siningresos el empoderamiento de las mujeres no es promotor de cambio.

5. El fortalecimiento de las lideresas de las cooperativas es una estrategia util para la
sostenibilidad de los resultados.
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7. Anexos

7. Anexos

7.1 Términos de referencia de la evaluacion

El objetivo general de estos Términos de Referencia (TdR) es establecer el marco obligatorio de trabajo para afrontar la
Evaluacidn de la intervencidn “Empoderamiento integral y vida libre de violencia para mujeres campesinas del norte
de Nicaragua”.

La propuesta de trabajo debe responder a fodas las cuestones aqui indicadas, siendo condicion necesana para la
aceptacidn del Informe de Evaluacion

1.1. DATOS GENERALES DE LA INTERVENCION

ENTIDAD BENEFICIARIA Movimiento por la Paz (MPDL)

NoMERE DE LA | Empoderamiento integral y vida libre de violencia para mujeres campesinas del norte de
INTERVENCION Nicaragua.

N*. EXPTE AACID ODH029/2016

NORMATIVA  REGULADORA | Orden del 21 de junio del 2016

DE LA SUBVENCION

PalS DONDE SE DESARROLLA LA | Nicaragua MUNICPIOS Municipios de Esteli, Condega, Limay,
INTERVENCION Pueblo Nuevo (ubicados en el

Departamento de Esteli), Municipio de
Yali (ubicado en el Departamento de
Jinotega) y Municipio de Terrabona
(ubicado en el Departamento de
Matagalpa).

1.2. RESUMEN DE LA ESTRATEGIA DE INTERVENCION (Maxmo 2 500 caracteres)
mmumem-uumumhuwmmuhma
intervencion, haciendo referencia a ofras infervenciones con las tener
Elmemmmbslm&mmbwmmwmimmbnmy
vida libre de violencia para mujeres campesinas del norte de Nicaragua®, ejecutado en Nicaragua, donde se establecen las
prescripaiones técnicas y los parametros de evaluacion de la intervencion.

La mportancia de la evaluacion final se fundamenta en su utihdad en cuanto que aporta una wvision objetiva de la
intervencidn considerando aspectos relacionados con el empoderamiento econdmico, ideoldgico y organizativo desde una
perspectiva feminista, posibilitando oblener lecciones aprendidas que se incorporaran al disefio e implementacion de los
proyectos que se ejecuten en el futuro. Dicho procedimiento responde asi mismo a las dinamicas operativas y estratégicas
del Movimiento por la Paz (en adelante, MPDL) y de la Fundacidn entre Mujeres (en adelante FEM), existiendo un notable
interés en valorar y analizar sus intervenciones en profundidad

De forma general, con esta evaluacion se quiere conocer en qué medida se han aicanzado los objetivos formulados,
definiendo claramente las desviaciones y dificultades, asi como el mpacto aicanzado, la pertinencia y la sostenibilidad de la
intervencion. Se considera una evaluacidn de caracter formativo, con la que se puedan extraer lecciones que refuercen
nuevas intervenciones. Los aprendizajes extraidos se refenran a cada resultado y a nivel general

La evaluacion debera tener en cuenta los cambios de contexto producidos desde el momento del disefio del proyecto y la
capacdad de adaptacion a los mismos por parte de todos los actores imphcados

Las acciones del proyecto se articulan con el sector 15160 -Derechos humanos. Linea estratégica PACODE - LE4 DDHH -
Reconocer el valor en la lucha contra cualqueer tipo de violacion de derechos humanos. LE2 DDHH - Asegurar el respeto y
promocion de los derechos humanos

La infervencion a evaluar se enmarca dentro del trabajo integral que FEM realza en los municipios de intervencion apoyado
por distintas financiaciones pablicas y privadas y constituye el pnmer proyecto que ejecuta con MPDL en los Gltimos afios
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La evaluacion debe servir de herramienta de aprendizaje relevante para medir el funcionamiento, los resultados y los
efectos de la intervencion, asi como para orientar futuras acciones y rendir cuentas a los agentes relevantes de la
intervencion, tanto en Andalucia como en Nicaragua.

2.1 El objeto de la evaluacion es el proyecto “Empoderamiento integral y vida libre de violencia para mujeres
campesinas del norte de Nicaragua®, ejecutado entre el 31 de marzo de 2017 y el 30 de septiembre de 2019.

La duracion prevista de la accion era de 24 meses, pero fue concedida una prorroga de & meses, quedando el 30 de
septiembre de 2019 como fecha de cierre oficial, con 30 meses de ejecucion en total.

Una breve descripcion del proyecto formulado es la siguiente:

En Nicaragua hay 1.100.000 mujeres rurales y la mayoria de ellas vive en una situacién de vulnerabilidad a todos los
niveles: econémico, medioambiental, social y politico. Unicamente el 23,19% son duefias de la tierra donde viven y
producen. Ademas, viven una situacion de violencia politico-estructural en sus propias comunidades, ignorando leyes claves
para la proteccion de las mujeres. El colectivo meta seran 200 mujeres rurales (hubo una reformulacion quedando en 216
mujeres), provenientes de 6 comunidades a través de:

1) El trabajo en la modificacion de la subjetividad asignada socialmente a las mujeres (empoderamiento ideologico)

2) La mejora en la autonomia de las mujeres a través del acceso a recursos de produccion (empoderamiento economico)

3) Apoyo a la articulacion organizada de mujeres rurales para la accion social desde una perspectiva feminista
(empoderamiento organizativo).

MPDL es la responsable del proyecto, que co-ejecuta junto a su socia local FEM, quien trabaja en 14 comunidades de los
departamentos de Esteli, Nueva Segovia, Matagalpa y Jinotega. Su mision es el desarrollo de procesos de empoderamiento
de las mujeres rurales en el ambito personal, social, politico y econémico. Una de sus lineas estratégicas permanentes ha
sido la consolidacion de los diferentes espacios organizativos, trasladando recursos y conocimientos a las mujeres. Han
trabajado durante los Ultimos afios el empoderamiento desde un enfoque integral

- elideoldgico: relacionado al ejercicio de los derechos de las mujeres y el incremento de sus niveles educativos;

- econdmico: dotandoles de medios y recursos que les permitan producir con un enfoque agroecoldgico, logren ia
soberania y seguridad alimentaria y obtengan ingresos por la comercializacion de sus productos;

- organizativo: para fortalecer los procesos internos de funcionamiento, la conformacion de cooperativas y redes de
jovenes;

politico: para fortalecer el liderazgo de las mujeres y su participacion en los espacios de toma de decisiones.
La logica de intervencion del proyecto se define a partir del objetivo especifico previsto y de los resultados esperados:

OBJETIVO ESPECIFICO RESULTADOS ESPERADOS
Promover procesos de empoderamiento integral entre 1. Se habra promovido la modificacion de la subjetividad
mujeres campesinas de los departamentos de Esteli, asignadas socialmente a las mujeres entre las
Matagalpa y Jinotega como respuesta a la violencia de participantes del proyecto.
g i 2. Se habra mejorado la autonomia de las mujeres a

través del acceso a recursos para la produccion de
comida sana para consumo y la generacion de ingreso.

3. Se habra apoyado la arficulacion organizada de
mujeres rurales para la accion social desde una

perspectiva feminista.

El proyecto ha trabajado con 216 mujeres campesinas pertenecientes a comunidades de los 6 municipios de intervencion.

Dentro de las acciones desarrolladas podemos destacar el acompafiamiento juridico y psicologico a mujeres victimas de
violencia. Estos procesos de acompafiamiento se han realizado gracias a la coordinacion que se ha dado entre las
defensoras comunitarias, que son las que idenfifican y remiten los casos de violencia, y las frabajadoras de la sede central
de FEM, que reciben estos casos y ponen a disposicion de las sobrevivientes asistencia por parte de personal especializado
tanto en atencion psicologica como juridica.
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Como parte de las actividades del proyecto, se ha conseguido 120 huertos agroecolégicos y que las 120 mujeres que los
trabajan conozcan y empleen practicas y técnicas agroecologicas tanto altemativas como especificas para adaptacion al
Cambio Climatico (CC). Todo ello se ha logrado gracias a la formacion recibida y a la asistencia técnica brindada tanto por
las promotoras agroecologicas de las comunidades como por el personal del area productiva de la FEM.

En los huertos frabajados se instalaron sistemas alternafivos de micro-riego, que junto a los intercambios de experiencias
organizados por la FEM con otros productores agroecolégicos, han supuesto un gran impulso para la promocion y
sostenibilidad de los huertos agroecoldgicos establecidos. De este modo, todas las productoras agroecologicas estan
produciendo comida sana y de cultivo 100% ecolégico sin quimicos, que les esta permitiendo generar ahorros gracias, por
un lado, a no tener que comprar estos productos en los supermercados convencionales y, por otro, a aumentar los ingresos
por la venta de excedentes.

8 mujeres han sido beneficiadas con la compra y titularidad de tierra (1/2 manzana cada una), de acuerdo a criterios
establecidos por el Comité de Desarrollo de FEM.

Se han establecido tanto los comités de educacion como los de salud en las 3 comunidades donde no existian cooperativas
u ofro tipo de tejido organizativo, y donde la FEM no habia trabajado anteriormente. La formacién de estos comités ha sido
fundamental ya que éstos han constituido la base para poder llevar a cabo muchas de las actividades relacionadas con el
empoderamiento ideolégico y econdémico recogidas dentro de los Resultados 1 y 2 del proyecto. El programa de educacion
ha alcanzado a 90 mujeres en los niveles post-alfabetizacion (53), educacion primaria (19), facilitadoras (7); asi como
jovenes becarias (11) con estudios universitarios.

Asimismo, se ha logrado identificar y formar a 30 mujeres de estas nuevas comunidades como defensoras comunitarias e
incorporarias a la Red de Defensoras Comunitarias con la que trabaja FEM.

Se han establecido coordinaciones con otras organizaciones feministas para articular acciones en la defensa de las mujeres
victimas de violencia.

La evaluacion sera realizada en Nicaragua, contemplandose todas las acciones previstas en el proyecto. Esta tendra en
cuenta la dimension geografica, temporal y sectonial del mismo y se llevara a cabo a entre noviembre, diciembre 2019 -
enero de 2020.

El periodo a evaluar comprendera del 31 de marzo de 2017 hasta el 30 de septiembre de 2019.

2.2 El propédsito de la evaluacion sera:

- Analizar la pertinencia del proyecto con relacion a las necesidades de las beneficianas dado el contexto de la zona de
intervencion.

- Eficacia: Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos especificos y de los resultados (segun los indicadores y
cronograma programados en la matriz de planificacion del proyecto, asi como otros indicadores suplementarios que
pudiera haber).

- Evaluar los efectos que el proyecto ha creado entre la poblacion beneficiaria de forma directa e indirecta y la sostenibi-
lidad futura de los beneficios aportados asi como su apropiacion por parte de las mujeres beneficianas

- Eficiencia: Evaluar los resultados del proyecto con relacion a los recursos utilizados para su implementacion.
- Evaluar la capacidad de gestion de MPDL y del socio local con relacion a la ejecucion del proyecto.

- Determinar y analizar las fortalezas y debilidades del proyecto.

- Proporcionar recomendaciones perfinentes con base a los aprendizajes extraidos.

Tanto para MPDL como para la socia local FEM, las informaciones resultantes de la evaluacion y sus recomendaciones
constituiran una herramienta de trabajo para mejorar la gestion de los proyectos futuros, asi como para reforzar los
mecanismos de coordinacion de su colaboracion.

2.3 Actores implicados
En la evaluacion se plantean los siguientes actores, diferenciando aquellos que son sujetos y comunidades a evaluar y
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aquellos que participan en la gestion y/o seguimiento de la evaluacion. En algunos casos pueden haber personas que estén
€N Varos grupos.

- Unidad de Gestion de la Evaluacién:

Se conformara una Unidad de Gestion de la Evaluacion formada por el personal en sede y personal de la mision de MPDL
en Nicaragua, mas los/as representantes de la organizacion socia local (FEM) mediante el equipo base constituido para la
ejecucion del Proyecto. Esta Unidad de Gestion sera responsable de seleccionar al equipo evaluador (a partir de la
valoracion de las propuestas recibidas), consensuandose la propuesta final que se presentara a la AACID.

La Unidad de Gestion de la Evaluacion sera la responsable de la logistica de la evaluacion acordando con el equipo
evaluador la agenda de evaluacion y apoyando en los contactos con la poblacion participante en el proyecto y las visitas al
terreno. Para hacer operativa la interlocucion con el equipo evaluador, la coordinacion se centralizara en una persona del
equipo en sede en Madrid y en la persona expatriada en Nicaragua, quienes siempre actuaran como representantes de la
Unidad de Gestion y en continua comunicacion entre ellas.

- Comité de Seguimiento de la Evaluacién:

La responsabilidad del Seguimiento de la Evaluacion coincide también en las personas que forman la Unidad de Gestion de
la Evaluacion, invitandose a participar al representante de la AACID en Nicaragua. Para hacer operativa la interlocucion con
el equipo evaluador se mantendra a las mismas personas como enlaces: una persona del equipo en sede en Madrid y
personal de la misién de MPDL en Nicaragua. En esta interlocucion actuaran siempre como representantes del Comité.

El Comité de Seguimiento de la Evaluacion tiene como mision verificar que la evaluacién se esta realizando segun los TdR y

la Propuesta Metodologica presentada por el Equipo Evaluador y aprobada por la Unidad de Gestion. Sera el responsable
de dialogar con el equipo evaluador sobre la implementacion de la evaluacion y proponer cambios si lo considerara preciso.

De forma individual cada miembro/a del Comité de Seguimiento de la Evaluacion presentara por escrito sus comentarios al
borrador del informe final de evaluacion realizado por el equipo evaluador. Estos comentarios seran discufidos por el equipo
base y a través del personal de la mision de MPDL en Nicaragua y de la persona responsable en Madrid se haran llegar al
equipo evaluador.

El Comité de Seguimiento de la Evaluacion participard en una reunion inicial con el equipo evaluador con caracter
informativo y en una reunion final de retroalimentacion.

- Sujetos de evaluacion:

La evaluacion debera contemplar a:
- Comunidades de los Municipios de Esteli, Limay, Pueblo Nuevo, Condega, San Sebastian de Yali y Terrabona.
- Red de defensoras comunitarias, red de agroecologas, comités de salud y educacion, cooperativas, efc.

- Mujeres productoras, educandas del programa de educacién, mujeres cooperativistas.

- Equipo de trabajo de FEM y MPDL tanto en Nicaragua como en Madrid, responsable de la ejecucion y seguimienio
de las actividades del proyecto.

Il Cuestiones a las que pretende responder la evaluacién: criterios y preguntas de evaluacién

La presente evaluacion debe considerar los criterios de evaluacion de la cooperacion andaluza, evaluando hasta qué punio
las actuaciones estudiadas estan siendo pertinentes, eficaces, eficientes y sostenibles, y cual es el alcance del impacto que
se esta teniendo. La evaluacion final debera contener, una vez analizados los siguientes criterios, una serie de lecciones
aprendidas y recomendaciones para tener en cuenta a futuro por parte de FEM y MPDL.

Se debe venficar el cumplimiento de los criterios de calidad de la cooperacion andaluza, como son:
1. Eficacia en el cumplimiento de los indicadores, resultados y objetivos establecidos en la matriz de planificacion.

Se evaluara en qué medida los resultados planteados en el proyecto se han materializado, permitiendo acercarse
efectivamente al objetivo planteado, destacando la fortaleza de las medidas tomadas, asi como la relevancia de las
formas de solventar las dificultades que se han encontrado para alcanzarlos.

El estudio debera poner especial énfasis en: la calidad de la identificacion; la claridad y pertinencia en la definicion
y correlacion entre objetivos y resultados; los criterios utilizados para la correcta definicion de beneficianas
(directas e indirectas); la correcta identificacion de otros grupos afectados; la claridad y pertinencia en el
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cumplimiento de indicadores (cuantitativos y cualitativos)
Algunas preguntas que pueden ser tomadas en cuenta:
- ¢Se produjeron resuliados complementarios que ayuaaron 3l logro del objelivo especifico?

¢ Qué medidas fueron refevantes ante las principales dificultades enconliadas para alcanzar e/ objetivo
especifico y resultados el proyecto?

2. Eficiencia y viabilidad.

Este criterio analizara el logro de los resultados con relacion a los apoyos y recursos utilizados. Segun este criterio,
se analizara el cumplimiento del presupuesto y cronograma establecidos inicialmente para el proyecto, asi como
los mecanismos de gestion y control administrativos utilizados por el proyecto.

Algunas preguntas que pueden ser tomadas en cuenta:
- ¢Se hizo un buen seguimiento contable y economico?
- ¢Como fueron identificados los cambios fécnicos y economicos?. sen qué mediaa estos cambios
aportaron al alcance de los obyjelivos y resultados del proyecto?

¢Han sido los recursos adecuados y suficientes para fortalecer Ias capacidades de las titulares de
derechos del proyecto?

3. Impacto conseguido y esperado.

Analisis de los cambios y efectos positivos y negativos de la intervencion en sus zonas de influencia, estableciendo
las causas que han contribuido a dichos resultados. Segun este criterio:

e Se considerara los cambios generados en la poblacion beneficiana a raiz de la intervencion (empoderamiento
ideologico, mejoramiento de la autonomia economica, empoderamiento organizativo).

* Se considerara los efectos conseguidos (acompanamiento juridico y psicologico, mantenimiento de denun-
cias, fortalecimiento de la red de defensoras, mujeres con acceso a salud y educacion, mujeres que acceden
a titularidad de la tierra, implementacion de tecnologias de adaptacion al cambio climatico, efc ).

e  Se valoraran aquellos efectos del proyecto en la mejora de la calidad de vida del entorno (capacidad para ha-
cer frente a los efectos del cambio climatico, reconocimiento de situaciones de discriminacion y violencia, au-
tonomia econdmica, acceso a la tierra).

Algunas preguntas que pueden ser tomadas en cuenta:
- ¢Las distintas actividades contribuyen al empoderamiento ideologico y econdmico de las mujeres?
- ¢Se observan otros efectos positivos y negativos inicialmente no previsios?

- ¢Cuadl ha sido el cambio conseguido con relacion al meforamiento ae la autonomia economica ae /as
mujeres?, ¢ queé factores polencian este proceso?

- ¢Se observan cambios en la mejora de la calidad de vida de las mujeres participantes en e/ proyecto re-
lacionados con su SSAN y la adapiacion al cambio climatico?

- ¢£n qué medida el acceso y /a litularidad de iz tierra de 8 mujeres campesinas aporia a su autonomia y
empoderamiento?

4, Sostenibilidad.

Identificacion de las medidas adoptadas para que los beneficios generados por la intervencion puedan mantenerse
una vez finalizado el proyecto, indicando si se ha incidido en la mejora de la capacidad técnica y gestion
comunifaria. Se tendra especial atencion a los aspectos relacionados con la equidad de género, metodologias
apropiadas, practicas agroecologicas y medioambientales y fortalecimiento y articulacion de las redes comunitanias
y municipales.

Algunas preguntas que pueden ser tomadas en cuenta:

- ¢Cudles fueron los aspecios que aporiaron para que /as titulares de derechos puedan desarrollar los
COnOCIMIENtos y capacidades adquindas?
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- ¢Llas muyferes particpantes han sido estimuiadas para orgamizarse con el fin de atender sus propias
necesidades, planificar soluciones para sus problemas y asumir responsabiidaces en los procesos de
desarrolio?

- ¢En qué medida los impactos generados por &l proyecto contribuyen a la concientizacion de derechos
de las mujeres? (red de defensoras comunilanas, programa de educacin, uso de fécnicas de

adaptacion al cambio ofimatico, mueres en cargos directivos dentro de las cooperatvas, mayor
conolencia sobre sus derechos elc)

5 Apropiacion y fortalecimiento institucional.
En qué medda se han cumphdo los compromisos adquindos por las distintas entidades participantes en la
intervencion, ndicando los efectos que se han generado sobre el fortalecmiento de capacdades institucionales.
Algunas preguntas que pueden ser tomadas en cuenta:
- ¢De qué forma la contraparte ha sido fortalecida a nivel institucional con /a infervencion?
- ¢ Qué otros aspectos debe fortalecer la contraparte para mejorar su gestion institucional?
- ¢La participacion de las titulares de derechos fue significabva y relevante?

- ¢Ha habido aspectos significalivos relacionados con el empoderamiento ideologico, economico y organi-
Zaclonal desde una perspectva feminista?

6. Enfoque de Género en Desarrolio

Identificar como la intervencion incluyé la perspectiva de género y el grado en que se destacd el papel de Ia mujer
como actora de cambio, asi como los cambios significativos que contribuyen o no a la reduccion de la brecha de
género en las familias.

Algunas preguntas que pueden ser tomadas en cuenta:

- ¢ Como se perciben las mueres partioipantes una vez ferminado e/ proyecto?

- ¢Qué cambios significativos se observan en cuanto al empoderamiento ideologico desde una
perspectva feminista?

- ¢Es el enfoque feminista comunitario un enfoque pertinente para la labor institucional de la contraparte?

- ¢ rescate de la idenbdad de género y campesina es Significalivo para generar procesos oe
empoderamiento en las muyeres?

- ¢Son capaces las btulares de derechos de reconocer situaciones o discriminacion y viokencia que
vulneran sus derechos como mujeres?

7. Sostenibiidad ambiental.
Relacionado con el abordaje de los problemas relacionados con las practicas agricolas y medioambientales. La
disposicion de las beneficiarias en la adopcion de técnicas agroecologias y la conservacion, proteccion del medio
ambiente para la adaptacion al cambio climatico y por ende, la reduccdn de las vulnerabdidades de sus sistemas
productivos medicambientales
Algunas preguntas que pueden ser tomadas en cuenta:
- ¢lLas tecnologias y técnicas agroecologicas contribuyen a la adapiacion al cambio climatico de las
beneficianas?
- ¢En qué medida responden las practicas agroecoldgicas a los problemas relacionados con ef
meyjoramiento de la produccion y la SSAN?
- ¢En qué medida la adopcion de estas practicas contribuye a la autonomia economica de las mueres?
- ¢ Qué significado tiene para las mujeres, produci; consumir e infercambiar alimentos producidos en sus
parcelaspatios?
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8. Respeto de la diversidad cultural.

Como el proyecto tomo en cuenta los habitos, costumbres y tradiciones de la poblacion beneficiaria. Sobre todo el
respeto a la identidad campesina, el arraigo a la tierra y las costumbres ancestrales.

Algunas preguntas que pueden ser tomadas en cuenta:

- ¢Se integro el rescale de saberes ancestrales? Si fue asi, jqué acciones infegraron este conocimiento y
cual es su valor para el rescale de la identidad campesina y e/ arraigo a /a tierra?

¢ Se han adecuado fas accliones ael proyecto y la dinamica de intervencion a las practicas habituales de
los grypos meta (horarios, desplazamientos, efc.)?

- ¢ Qué significado tiene para las mujeres /a produccion agroecologica (el cuidado def agua, e/ cuidado de
/a tierra) y ef respelo al medio ambiente dentro de su cosmovision?

9. Cumplimiento del plan del negocio para aquellas actividades comerciales o empresanales.
Este criterio no aplica para la presente intervencion.

10. Pertinencia

Adecuacion de los objetivos del proyecto a los problemas gue trata de resolver y al contexto en el que opera.
También se refiere a la calidad en la identificacion y disefio del proyecto (logica del proceso de planificacion,
coherencia del disefio). Coherencia con relacion a las estrategias y prioridades internacionales, y en especial, con
las de la Excma. Junta de Andalucia.

Se valorara asimismo como el disefio de las acciones incluidas en el proyecto incorpora componentes tendentes a
la consecucion de los objetivos de la Cooperacion Espafiola: lucha contra la pobreza, igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres y proteccion del medio-ambiente entre otros.

- ¢Se corresponde la infervencion con las prioridades y necesidades de la poblacion beneficiaria?

- ¢Responde la infervencion en cada uno de sus resulados a /as lineas de actuacion de /as politicas
locales. y se enmarcan deniro del Plan Andaluz de Cooperacion para ef Desarrollo (PACODE)?

IV. Metodologia y fases

El equipo evaluador debera presentar una propuesta metodologica que incluya las técnicas metodolégicas a utilizar para
realizar la evaluacion (analisis documental, entrevistas individuales o grupales). También puede considerarse,
opcionalmente, la realizacion de encuestas. Se debera incluir las herramientas de analisis de género que seran utilizadas.

Los Productos que se van a obtener son (sefiale cuales):
X Informe preliminar resultado del estudio de gabinete
B4 Memoria de campo resultado del trabajo de campo
[X] Borrador del informe de evaluacion
X Informe final de evaluacion
[X] Plan de comunicacion y difusion de la evaluacién y sus resultados

Las Fases y los Plazos previstos para la realizacion de la evaluacion son los siguientes: Se presentara un cronograma que
tenga al menos el siguiente nivel de detalle:

Mes 1 Mes 2 Mes 3

Estudio de Gabinete (Informe preliminar)
Trabajo de campo (Memoria de campo)

Elaboracion del Borrador del Informe Final de
Evaluacién
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Elaboracién del Informe Final de Evaluacién

Difusion de los resultados de la evaluacion

Fase |: Estudio de gabinete (informe preliminar): En esta fase se realizara - Analisis exhaustivo de la documentacion
disponible del Proyecto (formulacion, diagnésticos, encuestas, informes de seguimiento, materiales elaborados, programas
de formacion);- Validacion de la metodologia final propuesta por el equipo evaluador junto al disefio de herramientas de
recogida de informacion;- Definicion del plan de frabajo definitivo de la evaluacion.

: En esta fase se realizara- Encuentro de coordinacion con

representantes de MPDL y FEM en Managua - Vlsnas reuniones y entrevistas con sujetos de evaluacion en el
departamento de Esteli, municipios y comunidades.

Elaboracnon de mborrador mncval oon oondusnnes prellmmaes del lnforme deeacmn Reumon de retroahmentacm
con representantes de MPDL, FEM y AACID y discusion de primeras impresiones.

Fase |V. Elaboracién del Informe final de evaluacién:- Presentacion del Informe Final (primera version) al Comité de
Seguimiento de la Evaluacion.- Reelaboracion del informe final tras la recepcion de los comentarios a la primera version -
Aprobacion del informe final.

Fase V. Difusién de los resultados de la evaluacién: Devolucion de la informacion.

Se establece un tiempo maximo total para la realizacion de la evaluacion de 2 meses y medio (con un fiempo minimo para
la fase Il trabajo de campo de 2 semanas). La propuesta metodologica del equipo evaluador debera precisar el calendario
de ejecucion de la evaluacion.

V. Documentos que la entidad beneficiaria pone a disposicién de la persona fisica o juridica

La evaluacion contempla un analisis de la documentacion existente relativa al proyecto, en algunos casos se tratara de
documentacion suministrada MPDL y/o FEM y en otros casos sera documentacion de interés recabada por el propio equipo
evaluador.

La entidad evaluadora tendra acceso a las siguientes fuentes de informacion:

X Formulacién inicial de la intervencion

[X] Matriz de Planificacion de la intervencion a evaluar.

[X] Resoluciones de modificaciones realizadas.

4 Informe de Seguimiento Intermedio elaborado por la entidad beneficiaria

Ademas:

B4 Informe Técnico Final elaborado por la entidad beneficiaria, en caso de que esté disponible.

[X] Normativa relativa al pais en el que se lleva a cabo la intervencion y que sea de relevancia para la evaluacion.

g Estudios sobre el sector en el arealpais de intervencion, incluyendo ofras evaluaciones relacionadas tanto de una fase
anterior como de intervenciones similares en el area

[ otra documentacion que se considere de interés para la evaluacion. Especifique cual:
- PACODE 2015-2018
- Diagnoéstico sobre el efecto del cambio climatico en la vida de las mujeres.

Informantes claves
En Esparia
o Responsable Pais Nicaragua de MPDL en Madnd: Suministrar informacion relativa al proyecto a nivel institucional
(entre ofros, situacion presupuestaria, de requerimientos o de informes de sequimiento facilitados).
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a)
b)
c)
d)

€)

)

h)

En terreno (Nicaragua)

o Responsable de la Mision de MPDL Nicaragua: suministrar informacion técnica y explicaciones necesarias sobre
la ejecucion del proyecto.

o Contable de la Mision de MPDL Nicaragua: suministrar informacion relafiva al proyecto a nivel econémico.

o Responsable de Proyectos de MPDL Nicaragua: suministrar informacion relativa al seguimiento y monitoreo del
proyecto.

o Director de la contraparte local: suministrar la informacion técnica y explicaciones necesanas sobre la ejecucion
del proyecto

o Personal local de la contraparte: suministrar la informacion técnica y explicaciones necesanas sobre la ejecucion
del proyecto.

o Beneficiarios/as y participantes del proyecto: valorar la idoneidad de la intervencion con relacion a sus
necesidades, ver impacto obtenido

o Otro personal de FEM en Esteli.

o Ofros grupos de interés que han tenido relacion con el proyecio.

V1. Estructura y presentacion del Informe

El informe final de evaluacion, asi como los borradores previos, seran entregados directamente a MPDL en su sede en
Nicaragua. La version final sera presentada a la AACID en formato papel y electronico.

El informe no excedera las 50 paginas (anejos aparte) y debera estar escrito en espariol.
El informe debe tener la siguiente estructura:

Resumen ejecutivo.
Introduccién: Antecedentes y objetivos de la evaluacion.

Breve descripcion del objeto de evaluacion y su contexto.

Enfoque metodologico y técnicas usadas en la evaluacion: criterios y preguntas de evaluacion, metodologia y
técnicas aplicadas y condicionantes de la evaluacion realizada).

Analisis e interpretacion de la informacion recopilada y resultados de la evaluacion. El analisis de la informacion
debe responder a los criterios y preguntas de evaluacion. Se debe hacer especial énfasis en el cumplimiento de lo
recogido en la matriz de planificacion (objetivos, resultados, actividades e indicadores). Debe incluirse
explicitamente la matriz de planificacion de la intervencién indicando los valores alcanzados por los
indicadores segln la evaluacion y las fuentes de verificacion usadas en la misma.

Conclusiones de la evaluacion con relacion a los criterios de evaluacion. Las conclusiones deben extraerse del
analisis de la informacion recopilada y debe presentarse atendiendo a los cnterios de evaluacion.

Recomendaciones de la evaluacion. Se debe indicar a quién van dirigidas las recomendaciones (AACID, entidad
solicitante, entidad contraparte, ofras).

Acciones emprendidas para la difusion de la evaluacion.
Anexos.

o Téminos de referencia de la evaluacion.

Propuesta de evaluacion.

Herramientas metodologicas (modelos de las encuestas/entrevistas, etc).

Plan de trabajo detallado (composicion de equipos, cronogramas, itinerarios, visitas, listado de entrevis-
tas realizadas, reuniones).

Ficha-resumen de la evaluacion (siguiendo el formato establecido por el CAD de la OCDE).
Bibliografia.

Sumario.

Listado de personas entrevistadas y reuniones realizadas

Fotografias.

Oftros elementos que puedan facilitar el proceso de evaluacion.

00O

0O00O0O0O0

VIi. Requisitos y criterios de seleccion de la persona fisica o juridica
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La persona fisica o juridica debera cumplir los siguientes requisitos:

=  Elia experto/a o las personas integrantes del equipo deberan ser licenciadas con estudios especializados en
cooperacion al desarrollo y/o evaluacion de proyectos de desarrollo.

= En el caso de ser un equipo, una de las personas integrantes del equipo evaluador debera asumir funciones
de coordinacion, siendo ademas la persona de contacto y referente de la evaluacion para MPDL y la AACID.

= Expenencia minima de 2 afios en evaluacion de proyectos de desarrollo, especialmente en el ambito de la
m’m" l.

= No haber mantenido relacion laboral con la entidad beneficiana de la subvencion ni con su contraparte, al

menos durante los dos afios previos a la propuesta de contratacion para la realizacion de la evaluacion, ni
haber estado vinculada con el disefio, gestion o ejecucion de la intervencion a evaluar.

=  Estar debidamente registrado en la DGI, contar con cédula RUC actualizada y extender facturas con
los requisitos de ley.

= En la propuesta metodologica presentada por el equipo evaluador se sefialara la pertinencia o no que repre-
sentantes de MPDL y FEM estén presentes durante el desarrollo de los trabajos de la evaluacion, ya que en
algunos casos pueden favorecer la realizacion de la misma, facilitando la relacion con la poblacion meta, pero
en otros puede condicionar las respuestas y con ello los resultados de la evaluacion.

= En la propuesta economica elfla evaluador o equipo evaluador debera desglosar los gastos inherentes a la
realizacion de |a consultoria, incluyendo los impuestos (IVA).

Ademas, se valorara:
=  Formacion y experiencia en la aplicacion de herramientas de analisis de género.
= |aexperiencia en el sector de actuacion.

= Laexpenencia de trabajo en el pais en el que se desarrolla la intervencion.
=  En caso de ser un equipo de evaluacion, que éste sea multidisciplinar

En la medida de lo posible se promovera la inclusion de profesionales del pais en el que se desarrolla la intervencion o de
su entorno y tener en cuenta el equilibrio entre géneros.

PLAZO PARA LA PRESENTACION DE LA PROPUESTA
Las personas candidatas dispondran hasta el 22 de julio de 2019 para la presentacion de propuestas
Se establece de preferencia el inicio de la evaluacion el 01 de noviembre de 2019.

Se establece un tiempo maximo total para la realizacion de la evaluacion de 2 meses y medio (con un tiempo minimo para
la fase |l trabajo de campo de 2 semanas). La propuesta metodologica del equipo evaluador debera precisar el calendario
de ejecucion de la evaluacion, incluyendo el plan de comunicacion y devolucion de la evaluacion.

Este calendario puede variar ligeramente en negociacion con el equipo evaluador contratado.

Los pagos seran efectuados en dolares o, en cordobas al tipo de cambio del dia de pago, siempre y cuando la factura del
proveedor lo indique. Sobre el monto pactado la organizacion retendra el impuesto que la ley indique por este tipo de
servicio que actualmente es el 10%. El monto correspondiente al 15% de IVA sera sometido por la organizacion a proceso
de exoneracion por parte de la DGI.

La forma de pago sera de la siguiente manera:

= 40% a la firma del contrato entre las partes, luego de la presentacion y aprobacion del plan de trabajo.
=  20% a la entrega del borrador del documento final.
= 40% a la entrega del documento final recibido a satisfaccion.

Las propuestas técnico-econdmicas se enviaran por correo electronico a las siguientes direcciones:

nic proyectos@mpdl org; femdireccion@gmail.com

Las propuestas deberan ser acompanadas de los siguientes documentos:
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=  Primera hoja donde se indique:

Nombre de la empresa o experto/a.

Titulo de la evaluacion.

Datos de contacto de la empresa o experto/a individual.

Tipologia de evaluacion (externa)

CV detallado de la entidad (en su caso).

CV detallado de las personas integrantes del equipo evaluador de la empresa licitadora (en su caso).
CV detallado del experto o experta individual (en su caso).

Propuesta técnica que incluya al menos:

Metodologia de evaluacion.

Herramientas de recopilacion de informacion.

Plan de trabajo: Cronograma y actividades principales.

Propuesta de matniz de evaluacion.

Desglose presupuestario, ademas de:

= Copia de su cédula RUC.

=  Copia de su solvencia fiscal actualizada.

=  Estar autorizado a extender factura debidamente numerada (adjuntar modelo de factura).

Criterios de valoracion de la calidad de la propuesta (baremacion).

a) Propuesta metodologica: Maximo 5 puntos del 10 del global de la oferta (necesario alcanzar un minimo de 3)
b) Perfil del equipo evaluador: Maximo 4 puntos de 10 del global de la oferta (necesario alcanzar un minimo de 2).
c) Desglose presupuestario: Maximo 1 punto de 10 del global de la oferta

Coherencia de la metodologia con el objeto y alcance de la evaluacién. Concrecion metodologia:
explicacion métodos recogida y analisis de informacion, fiabilidad de la recopilacion, triangulacion
de la informacion.

Consideracion de los contextos locales en la definicion metodologica. Analisis criterios de
evaluacion e indicadores. Correspondencia entre las actividades de evaluacion propuestas con los
recursos disponibles y objetivos a alcanzar. Aproximacion a los plazos previstos en los TdR.
Flexibilidad de tiempos para acogerse a coyunturas no previstas.

Prevision de actividades de comunicacion de resultados. Dias de devolucion de resultados.
Inclusion de Plan de trabajo: Cronograma y actividades principales.
Inclusion de Propuesta de matriz de evaluacion

Titulacion sobre el area de trabajo a desarrollar. Nivel de desempefio de la actividad profesional
Perfil equipo adecuado a las necesidades de los TdR. Anos de actividad en sector objeto de evaluacion.

Propuesta
metodolégica

evaluador Experiencia en el area geografica objeto de la evaluacion. Experiencia de trabajos anteriores
similares.
Oferta Desglose: Honorarios profesionales (detallar el coste mas los impuestos por separado). Trabajo de

campo (detallando lo referido a gastos de viaje, desplazamientos, reuniones). Gastos de

SCapMme administracion. Anexo de documentacion requerida.

VIIl. Premisas de la evaluacion, autoria y publicacién y régimen sancionador

La persona fisica o juridica que realice la evaluacion debe respetar los derechos humanos y ser sensible a las
consideraciones de género, ongen étnico, edad, orientacion sexual, lengua, diferencias culturales, costumbres, creencias y
practicas religiosas de todos los agentes implicados en el proceso evaluativo.

Se debe velar por la credibilidad y transparencia de la evaluacion. La persona fisica o juridica encargada de realizar la
evaluacion debe frabajar con libertad y sin injerencias y acceso a toda la informacion disponible, bajo las premisas de
comportamiento ético y profesional.

* Anonimato y confidencialidad - La evaluacion debe respetar el derecho de las personas a proporcionar informacion
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asegurando su anonimato y confidencialidad. Asimismo toda la informacion que se obtenga en el proceso, tanto de las
actividades como de los beneficiarios, es de estricta confidencialidad y esta prohibido su uso o divulgacion mas alla de
las tareas que se deriven de la evaluacion.

* Responsabilidad - Cualquier desacuerdo o diferencia de opinion que pudiera surgir enire los miembros del equipo o
entre éstos y los responsables del proyecto de MPDL, con relacion a las conclusiones yfo recomendaciones, debe ser
mencionada en el informe. Cualquier afirmacion debe ser sostenida por el equipo o dejar constancia del desacuerdo
sobre ella.

* Integridad - El o los evaluadores tendran la responsabilidad de poner de manifiesto cuestiones no mencionadas espe-
cificamente en el Pliego de Prescripciones Técnicas, si ello fuera necesario para obtener un analisis mas completo de
la intervencion.

« Independencia - El evaluador o equipo evaluador debera garantizar su independencia de la intervencion evaluada, no
estando vinculado con su gestion o con cualquier elemento que la compone.

« Incidencias - En el supuesto de la apancion de problemas durante la realizacion del trabajo de campo o en cualquier
otra fase de la evaluacion, éstos deberan ser comunicados inmediatamente a MPDL. De no ser asi, la existencia de di-
chos problemas en ningln caso podra ser utilizada para justificar la no obtencion de los resultados establecidos por
MPDL en el presente pliego de Prescripciones Técnicas.

« Convalidacién de la informacién - Corresponde al equipo evaluador garantizar la veracidad de la informacion recopi-
lada para la elaboracion de los informes, y en dltima instancia sera responsable de la informacion presentada en el In-
forme de evaluacion.

* Informes de evaluacion - La difusion de la informacion recopilada y de los informes intermedio y final es prerrogativa
de MPDL y de la AACID

« Entrega de los Informes - En caso de retraso en la entrega de los informes o en el supuesto en que la calidad de los
documentos entregados sea manifiestamente inferior a lo pactado con MPDL, seran aplicables las penalizaciones pre-
vistas en el contrato firmado entre la empresa/experto/a y MPDL, recogidas en las Clausulas Administrativas.

Si bien la realizacion de la evaluacion externa es tarea de la empresa evaluadora, MPDL se reserva la potestad de orientar
el trabajo en terreno en el caso de surgimiento de problemas en el desarrollo del mismo.

Los presentes TdR no eximen de la firma del contrato con el equipo evaluador.

El Informe de Evaluacion debe cumplir los estandares de calidad de las evaluaciones elaborados por la AACID, recogidos
en el apartado XI. El incumplimiento de estos estandares dara lugar, en primera instancia, a la solicitud de subsanacién. Si
no se subsanan las deficiencias detectadas se dara por NO ACEPTADO el informe.

IX. Presupuesto previsto

El presupuesto maximo de adjudicacion sera el sefialado en el presupuesto validado de la intervencion.
La prestacion del servicio finaliza con la aceptacion del Informe de Evaluacion por parte de la AACID.

El presupuesto para la realizacion de esta evaluacion no podra exceder los 4,100.00 Délares e incluira todos los gastos
inherentes a la realizacidon de la evaluacion: viaticos, desplazamientos, manutencion, papeleria etc. Incluyendo también
seguros, impuestos (IVA) y beneficios sociales del evaluador/a o equipo evaluador.

X. Informacién relevante sobre la solicitud de autorizacién de la evaluaciéon

Segun la normativa en vigor, junto con esta solicitud el MPDL presentara a la AACID, la siguiente documentacion:

e (CV o Memoria de Actividades de la persona, fisica o juridica, propuesta para realizar la evaluacion, donde se haga
mencion expresa a las evaluaciones realizadas en los dos ultimos anos y al papel desempefiado en cada una de
ellas.

« Solicitud de conformidad sobre la persona fisica o juridica cuyos servicios se pretenden contratar para realizar la
evaluacion y sobre la prestacion del servicio a llevar a cabo.

« Declaracion expresa responsable de la persona fisica o juridica propuesta para realizar la evaluacion de no haber
mantenido relacion laboral con la entidad beneficiaria ni con su contraparte local, al menos durante los dos afios
previos a la propuesta de su contratacion, sobre su experiencia en evaluacion de politicas publicas, sobre su
desvinculacion con el disefio y la gestion de la intervencion o cualquiera de sus elementos, sobre su compromiso
de confidencialidad, comportamiento éfico y respeto a la diversidad cultural y equidad de género en el desarrollo
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de su trabajo y sobre la aceptacidn de los Términos de Referencia
-  Estandar 1: Idoneidad del analisis del contexto
- Estandar 2. Oportunidad del enfoque metodologico y las técnicas utiizadas
- Estandar 3: Fiabilidad de las fuentes de nformacion
-  Estandar 4: Suficiencia en el examen de las preguntas y critenos de evaluacion
-  Estandar 5: Validez de los resultados y las conclusiones y utiidad de las recomendaciones
-  Estandar 6: Calidad de la participacion en la evaluacion de las entidades mplicadas y poblacion destinatania
-  Estandar 7: Credibilidad, ética e mparcialidad del proceso de evaluacion
-  Estandar 8: Adecuacion del plan de comunicacion de la evaluacion
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7.2 Propuesta de evaluacion
1. Antecedentes

Movimiento por la Paz (MPDL) es una organizacion no gubernamental independiente, laica
y progresista que desde 1983 trabaja por el pleno cumplimiento de los derechos humanos,
la gobernabilidad democratica, la igualdad y la solidaridad entre las personas y los pueblos.
La erradicacion de la pobreza, la promocidn de los derechos fundamentales y el respeto del
medioambiente constituyeron los pilares basicos del trabajo de MPDL.

Las acciones que desarrolla MPDL en Nicaragua estdan fundamentadas en el enfoque de
derechos con un especial énfasis en la reducciéon de la pobreza rural, la seguridad vy
soberania alimentaria, la gestion de recursos hidricos, la lucha contra el cambio climatico
y la actuacion y prevencion frente a las violencias de género. El trabajo esta encaminado a
contribuir al bienestar de las personas a través de las siguientes lineas de accidn:
alimentacion saludable, mejora de la calidad de los alimentos, promocién de técnicas
innovadoras de adaptacién y mitigaciéon, desarrollo ambiental y fortalecimiento de
cooperativas de mujeres.

La Fundacion Entre Mujeres (FEM) nace en 1995. Es una organizacién no gubernamental
feminista, conformada por mujeres de comunidades rurales de “Las Segovias”,
comprometidas con los intereses estratégicos de género y de clase de mujeres rurales. Su
mision es el fortalecimiento del empoderamiento ideoldgico, econdmico, politico y
organizativo, mediante programas de educacion formal y no tradicional, derechos sexuales
y reproductivos, lucha contra la violencia, acceso a tierra y diversificacion productiva bajo
un enfoque de forma sostenible de vida para adultas y jovenes.

En Las Segovias, la situacidon de la mujer es de alta vulnerabilidad, se registra un 60% de
analfabetismo femenino y de mujeres que no han logrado iniciar ni concluir estudios
primarios y universitarios, hay un alto nimero de asesinatos por violencia de género y a
nivel comunitario las mujeres se encuentran solas, con grandes obstaculos para la
participacidon ciudadana pues aun hay escasas conexiones con redes de apoyo conformadas
por otras mujeres.

En Nicaragua se reconocen diversas causas que reproducen la violencia intrafamiliar y
sexual, tales como: los patrones culturales y los cédigos de crianza, el uso de la violencia
como método de ensefianza y sancidn a la que fue objeto en su infancia y que reproduce
en el futuro, la fijacidon de los roles de género y el sistema de valores, todos los cuales
marcan una relacién desigual de subordinacién y poder. Cuando el poder masculino se
siente amenazado, reprime con violencia, situacién que también se da por el hecho de no
poder cumplir por falta de empleo o pobreza con el rol de proveedor asignado al hombre.
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La violencia basada en género en Nicaragua es una fuerte problematica social, invisibilizada
a través de una cultura patriarcal muy enraizada en todos los estratos sociales, que
normaliza las situaciones de violencia, dificultando por tanto su erradicacién. En el pais se
estima que 8 de cada 10 mujeres sufren de manera reiterada algun tipo de violencia, ya sea
fisica o psicoldgica de parte de sus parejas. Segln datos del Instituto de Medicina Legal, en
el afio 2016, de 4.960 casos de violencia de pareja registrados, en 4.355 casos las mujeres
aparecen como victimas.

El problema de violencia hacia la mujer, principalmente la violencia basada en género
incluyendo la violencia sexual, a pesar de la estructura social patriarcal de la sociedad
nicaragiense, ha dejado de considerarse un asunto privado y silenciado, hoy es
considerado un problema que afecta profundamente a la sociedad. Es un problema de
derechos humanos de grandes consecuencias fisicas y psicoldgicas no sélo para mujeres,
nifas y ninos, sino también para la salud, la vida laboral y la economia de las familias, las
comunidades y el pais, hecho que lo ha convertido en un problema de salud publica.

En Nicaragua hay 1.100.000 mujeres rurales y la mayoria de ellas vive en una situacién de
vulnerabilidad a todos los niveles: econdmico, medioambiental, social y politico.
Unicamente el 23,19% son duefias de la tierra donde viven y producen. Ademas, viven una
situacion de violencia politico-estructural en sus propias comunidades, ignorando leyes
claves para la proteccién de las mujeres.

Nicaragua ha avanzado promulgando leyes que penalizan la violencia doméstica. Sin
embargo, para asegurar que las mujeres vivan sin temor a sufrir actos de violencia no solo
es necesario cambiar las leyes, sino también modificar las normas sociales y reducir los
factores de riesgo.

En ese contexto, la agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo firmé
una orden del 21 de junio del 2016, para la implementacién del proyecto
“Empoderamiento integral y vida libre de violencia para mujeres campesinas del norte de
Nicaragua”, con Movimiento por la Paz (MPDL), financiado por la Junta de Comunidades
de Castilla.

La intervencion pretende promover el empoderamiento integral y una vida libre de
violencia para mujeres campesinas del Norte de Nicaragua, a través del fomento del
empoderamiento ideolégico, econdmico y organizativo de 120 mujeres rurales en 4
comunidades.

La zona de intervencion del proyecto se centra en comunidades rurales que se encuentran
en el corredor seco del pais, siendo zonas en situacién de extrema pobreza y afectadas por
el cambio climdtico. Estos son los municipios de Esteli, Condega, Limay, Pueblo Nuevo
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(departamento de Esteli), municipio de Yali (departamento de Jinotega) y municipio de
Terrabona (departamento de Matagalpa).

Todas las acciones del proyecto van encaminadas a que las mujeres conozcan su acceso a
derechos, bienes y servicios en condiciones de equidad. El conocimiento y la educacién
empoderan y hacen suyo este discurso y ejercicio reivindicativo.

Las acciones del proyecto se articulan con el sector 15160 —Derechos humanos. Linea
estratégica PACODE — LE4 DDHH — Reconocer el valor en la lucha contra cualquier tipo de
violacion de derechos humanos. LE2 DDHH — Asegurar el respeto y promocion de los
derechos humanos.

En ese sentido, la evaluacion | objetivo verificara el cumplimiento de los criterios de calidad
establecidos por el PACODE. Ademads, la evaluacién es también una herramienta de
aprendizaje relevante para conocer el funcionamiento, los resultados y los efectos de la
intervencion de forma que se puedan orientar futuras acciones y rendir cuentas a los
agentes relevantes de la intervencién, tanto en Andalucia como en Nicaragua.

La evaluacion tendra en cuenta la dimension geografica, temporal y sectorial del mismo. El
periodo para evaluar comprendera del 31 de marzo de 2017 hasta el 30 de septiembre de
2019.

1.1 Resumen del proyecto

El proyecto “Empoderamiento integral y vida libre de violencia para mujeres campesinas
del norte de Nicaragua”, tiene como periodo de ejecucién del 31 de marzo de 2017 y el 30
de septiembre de 2019. La duracién prevista de la accién era de 24 meses, pero fue
concedida una prorroga de 6 meses, quedando el 30 de septiembre de 2019 como fecha de
cierre oficial, con 30 meses de ejecucidn en total.

El colectivo meta es de seran 216 mujeres rurales, provenientes de 6 comunidades a través
de:

1) El trabajo en la modificacidon de la subjetividad asignada socialmente a las mujeres
(empoderamiento ideoldgico).

2) La mejora en la autonomia de las mujeres a través del acceso a recursos de produccion
(empoderamiento econémico)

3) Apoyo a la articulacién organizada de mujeres rurales para la accién social desde una
perspectiva feminista (empoderamiento organizativo).
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La educacion para mujeres adultas, la formacion feminista y las medidas referidas al acceso
a recursos y capacitacion técnica son acciones clave para posicionar a las mujeres rurales
como agentes de cambio, elementos en los que se fundamenta el Proyecto, desarrollando
acciones en tres elementos estratégicos:

Empoderamiento ideoldgico: La sensibilizacion y medidas de apoyo (atencidn psicosocial y
juridica a mujeres que sufren violencia, formacién y acceso al derecho a la salud sexual y
reproductiva y a circulos de alfabetizacion) son fundamentales ante la escasa conciencia de
las mujeres sobre sus propios derechos y ante la falta de indignacion social frente a la
violencia como mdaxima expresion de desigualdad.

Empoderamiento econdmico: La compra de tierras y el establecimiento de huertos
agroecolégicos y diversificados en los que las mujeres aprenden a producir sus propios
alimentos a través de técnicas alternativas que les permiten generar algunos ingresos. A
través de este componente se espera aliviar una de las brechas de género mas comunes en
el dmbito rural: la propiedad de la tierra, y paliar la alta dependencia econdmica y el bajo
nivel de autonomia para la produccién de comida sana para su propio consumo y
procesamiento.

Empoderamiento organizativo: El fortalecimiento de la red de defensoras comunitarias con
la integracién de nuevas mujeres formadas, la conformacién de comités de salud y de
educacion en las comunidades donde no existan otros grupos organizados, la promocion
de la participacidon de mujeres rurales en espacios de coordinacién y alianza a nivel local y
nacional como ejes para hacer frente a la escasa articulacién comunitaria de mujeres
organizadas frente a un contexto de violencia de género a nivel local y nacional. La
capacidad asociativa de mujeres en situacion de vulnerabilidad es su principal recurso para
enfrentar una subordinacién que tiene connotaciones también colectivas.

MPDL es la responsable del proyecto, que co-ejecuta junto a su socia local FEM.
* Objetivo especifico del proyecto

Promover procesos de empoderamiento integral entre mujeres campesinas de los
departamentos de Esteli, Matagalpa y Jinotega como respuesta a la violencia de género.

¢ Resultados esperados

1) Se habra promovido la modificaciéon de la subjetividad asignadas socialmente a las
mujeres entre las participantes del proyecto.

2) Se habra mejorado la autonomia de las mujeres a través del acceso a recursos para la
produccién de comida sana para consumo y la generacion de ingreso.
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3) Se habra apoyado la articulacién organizada de mujeres rurales para la accion social
desde una perspectiva feminista.

* Principales acciones desarrolladas

El acompafiamiento juridico y psicolégico a mujeres victimas de violencia. Estos procesos
de acompanamiento se han realizado gracias a la coordinacidon que se ha dado entre las
defensoras comunitarias, que son las que identifican y remiten los casos de violencia, y las
trabajadoras de la sede central de FEM, que reciben estos casos y ponen a disposicidén de
las sobrevivientes asistencia por parte de personal especializado tanto en atencién
psicolégica como juridica.

Establecimiento de 120 huertos agroecoldgicos y que las 120 mujeres que los trabajan
conozcany empleen practicas y técnicas agroecoldgicas tanto alternativas como especificas
para adaptacion al Cambio Climatico (CC). Todo ello se ha logrado gracias a la formacidn
recibida y a la asistencia técnica brindada tanto por las promotoras agroecolégicas de las
comunidades como por el personal del area productiva de la FEM.

En los huertos trabajados se instalaron sistemas alternativos de micro riego, que junto a los
intercambios de experiencias organizados por la FEM con otros productores
agroecolégicos, han supuesto un gran impulso para la promocidn y sostenibilidad de los
huertos agroecoldgicos establecidos. De este modo, todas las productoras agroecoldgicas
estdn produciendo comida sana de cultivos ecoldgicos sin quimicos, que les estd
permitiendo generar ahorros y aumentar los ingresos por la venta de excedentes.

8 mujeres han sido beneficiadas con la compra vy titularidad de tierra (1/2 manzana cada
una), de acuerdo con criterios establecidos por el Comité de Desarrollo de FEM.

Se han establecido tanto los comités de educacidon como los de salud en las 3 comunidades
donde no existian cooperativas u otro tipo de tejido organizativo. La formacién de estos
comités ha sido fundamental ya que éstos han constituido la base para poder llevar a cabo
muchas de las actividades relacionadas con el empoderamiento ideoldgico y econdmico
recogidas dentro de los Resultados 1 y 2 del proyecto. El programa de educacién ha
alcanzado a 90 mujeres en los niveles post alfabetizacion (53), educacién primaria (19),
facilitadoras (7); asi como jévenes becarias (11) con estudios universitarios. Asimismo, se
ha logrado identificar y formar a 30 mujeres de estas nuevas comunidades como defensoras
comunitarias e incorporarlas a la Red de Defensoras Comunitarias con la que trabaja FEM.

Se han establecido coordinaciones con otras organizaciones feministas para articular
acciones en la defensa de las mujeres victimas de violencia.
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De forma general, con esta evaluacion se quiere conocer en qué medida se han alcanzado
los objetivos formulados, definiendo claramente las desviaciones y dificultades, asi como el
impacto alcanzado, la pertinencia y la sostenibilidad de la intervencién. Sera una evaluacién
formativa, con la que se puedan extraer lecciones que refuercen nuevas intervenciones.
Los aprendizajes extraidos se referirdn a cada resultado y a nivel general.

La evaluacion tendra en cuenta los cambios de contexto producidos desde el momento del
disefio del proyecto y la capacidad de adaptacidon a los mismos por parte de todos los

actores implicados.

En respuesta a la convocatoria publica realizada, el suscrito evaluador y su equipo de apoyo,
someten a consideracién su propuesta para la evaluacién final del proyecto.

1.2 Equipo de Trabajo
Para el desarrollo de esta evaluacién final se propone conformar un equipo de
profesionales con experiencia en evaluacidén de programas y proyectos. La experiencia de

los consultores cubre la demanda de requerimientos técnicos indicados en los TdeR.

Equipo consultor:

Nombre Especialidad Funcién
Ricardo Castellon Zamora Antropologia social Evaluador principal
Hazel Montoya Ingenieria Agropecuaria | Evaluadora asistente

2. Descripcion del proceso de evaluacion
2.1 Objetivos de la evaluacion

La importancia de la evaluacién final se fundamenta en su utilidad en cuanto que aporta
una vision objetiva de la intervencidon considerando aspectos relacionados con el
empoderamiento econdmico, ideoldgico y organizativo desde una perspectiva feminista,
posibilitando obtener lecciones aprendidas que se incorporaran al disefio e
implementacién de los proyectos que se ejecuten en el futuro. Dicho procedimiento
responde asi mismo a las dindmicas operativas y estratégicas de MPDL y de FEM),
existiendo un interés en valorar y analizar sus intervenciones en profundidad, mediante:

Analizar la pertinencia del proyecto con relacién a las necesidades de las beneficiarias
dado el contexto de la zona de intervencion.
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Eficacia: Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos especificos y de los
resultados (segun los indicadores y cronograma programados en la matriz de
planificacion del proyecto, asi como otros indicadores suplementarios que pudiera
haber).

Evaluar los efectos que el proyecto ha creado entre la poblacién beneficiaria de forma
directa e indirecta y la sostenibilidad futura de los beneficios aportados, asi como su
apropiacién por parte de las mujeres beneficiarias.

Eficiencia: Evaluar los resultados del proyecto con relacién a los recursos utilizados para
su implementacion.

Evaluar la capacidad de gestion de MPDL y de FEM con relacidn a la ejecucion del
proyecto.

Determinar y analizar las fortalezas y debilidades del proyecto.
Proporcionar recomendaciones pertinentes con base a los aprendizajes extraidos.

Tanto para MPDL como para la socia local FEM, las informaciones resultantes de la
evaluacidon y sus recomendaciones constituirdn una herramienta de trabajo para
mejorar la gestion de los proyectos futuros, asi como para reforzar los mecanismos de
coordinacion de su colaboracién.

2.2 Actores implicados

En la evaluacién se plantean los siguientes actores, diferenciando aquellos que son sujetos
y comunidades para evaluar y aquellos que participan en la gestion y/o seguimiento de la
evaluacidn. En algunos casos puede haber personas que estén en varios grupos.

a. Unidad de Gestion de la Evaluacion

Se conformara una Unidad de Gestidn de la Evaluacidon formada por el personal en sede y
personal de la misién de MPDL en Nicaragua y representantes de FEM integrantes del
equipo implementador del proyecto.

La Unidad de Gestion de la Evaluacidn serd la responsable de la logistica de la evaluacién
acordando con el equipo evaluador la agenda de evaluacién y apoyando en los contactos
con la poblacién participante en el proyecto y las visitas al terreno.
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b. Comité de Seguimiento de la Evaluacion

La responsabilidad del Seguimiento de la Evaluacion coincide también en las personas que
forman la Unidad de Gestidn de la Evaluacién, mas un representante de la AACID en
Nicaragua. Para hacer operativa la interlocucion con el equipo evaluador se mantendrd a
las mismas personas como enlaces: una persona del equipo en sede en Madrid y personal
de la misién de MPDL en Nicaragua. En esta interlocucidn actuaran siempre como
representantes del Comité.

El Comité de Seguimiento de la Evaluacidn tiene como mision verificar que la evaluacion se
estd realizando seglin los TdR y la Propuesta Metodoldgica presentada por el Equipo
Evaluador y aprobada por la Unidad de Gestidn. Sera el responsable de dialogar con el
equipo evaluador sobre la implementacion de la evaluacién y proponer cambios si lo
considerara preciso.

De forma individual cada miembro/a del Comité de Seguimiento de la Evaluacion
presentard por escrito sus comentarios al borrador del informe final de evaluacidn
realizado por el equipo evaluador. Estos comentarios seran discutidos por el equipo base y
a través del personal de la mision de MPDL en Nicaragua y de la persona responsable en
Madrid se haran llegar al equipo evaluador.

El Comité de Seguimiento de la Evaluacion participara en una reunion inicial con el equipo
evaluador con cardcter informativo y en una reunioén final de retroalimentacién.

c. Sujetos de evaluacion

La evaluacion debera contemplar a:

¢ Comunidades de los Municipios de Esteli, Limay, Pueblo Nuevo, Condega, San Sebastian
de Yaliy Terrabona.

e Red de defensoras comunitarias, Red de agro ecélogas, Comités de salud y educacidn,
Cooperativas, etc.

e Mujeres productoras, educandas del programa de educacidn, mujeres cooperativistas.

e Equipo de trabajo de FEM y MPDL tanto en Nicaragua como en Madrid, responsable de
la ejecucién y seguimiento de las actividades del proyecto.

2.2 Tipo de evaluacion
Se configura una evaluacién externa de disefio, procesos de implementacién, resultados e

impactos, con metodologia tanto cuantitativa como cualitativa de las diferentes acciones
gue se ejecutaron en el marco del proyecto.
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En términos generales, se aplicara el enfoque de derechos como marco conceptual para
abordar el desarrollo, el cual se basa en estdndares internacionales para promover vy
proteger los derechos humanos. El enfoque de derechos integra las normas, estandares y
principios — igualdad, equidad, accountability, empowerment y participacién- del sistema
internacional de derechos humanos, incluyendo la equidad de género.

La presente propuesta de evaluacién pretende documentar lecciones de la experiencia,
pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto, y sostenibilidad de la ejecucion del proyecto, por
contexto, insumos, procesos y productos o resultados para describirlo y explicarlo,
conocido como CIPP (Contexto- Insumo- Proceso- Productos).

Esta perspectiva asume al proyecto como un sistema de accidn, cuyos elementos
interactUan entre si y con su entorno, con relaciones causales entre los componentes y
estrategias que explican los niveles de logro alcanzados, los resultados obtenidos, asi como
aquellos no alcanzados. Este enfoque permitira visualizar las dificultades encontradas y
lecciones aprendidas.

La presente evaluacién considerara los criterios de evaluacidon de la cooperacion andaluza,
evaluando hasta qué punto las actuaciones estudiadas han sido pertinentes, eficaces,
eficientes y sostenibles, y cudl es el alcance del impacto que se estd teniendo. La evaluacién
final deberd contener, una vez analizados los siguientes criterios, una serie de lecciones
aprendidas y recomendaciones para tener en cuenta a futuro por parte de FEM y MPDL.

Se debe verificar el cumplimiento de los criterios de calidad de la cooperacién andaluza:

1. Eficacia en el cumplimiento de los indicadores, resultados y objetivos establecidos en Ia
matriz de planificacién.

Eficiencia y viabilidad.

Impacto conseguido y esperado.

Sostenibilidad.

Apropiacion y fortalecimiento institucional.

Enfoque de Género en Desarrollo.

Sostenibilidad ambiental.

Respeto de la diversidad cultural.

Pertinencia

Lo NOU R WN

2.3. Enfoque de la evaluacion

Para el cumplimiento de Tareas especificadas en los TdeR la propuesta de evaluacién tiene
un abordaje metodoldgico tanto cuantitativo como cualitativo, es, por lo tanto, desde las
mujeres y participativa.
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Por participacidon en el proceso evaluativo, entendemos la consulta con los grupos de
mujeres para obtener mediante un proceso riguroso de recoleccién de datos, una opinion
"valida" sobre la calidad de actividades, resultados, procesos y los efectos e impacto de lo
realizado por el Proyecto. En esta perspectiva el principio basico es que las mujeres
participantes cuentan con un conocimiento valioso y sumamente importante para la
evaluacion.

De ahi, que esta evaluacién responderd en primer lugar a preguntas referidas y nuevas que
se identifiquen en cada uno de los siguientes tres niveles:

* La evaluacidn del disefio
* La evaluacidn de la ejecucion
* Laevaluacidn de resultados y objetivos

Este acercamiento permitira visualizar la relacidon y consistencia entre los distintos
elementos solicitados a evaluar, para identificar los logros alcanzados, las dificultades
encontradas, lecciones aprendidas y recomendaciones que sirvan para identificar las areas
susceptibles de mejoras, siendo a la vez, una evaluacién de naturaleza recapitulativa,
porque tiene por objeto establecer en qué medida el Proyecto ha ejecutado sus actividades
y los resultados obtenidos (positivos y negativos).

Varios aspectos clave han sido considerados:

1. La seleccion y organizacidon de la poblacién beneficiaria, ya que no es posible
consultar a todos los beneficiarios, se atenderd a una muestra.

2. Elanalisis de la sostenibilidad, entendida como la capacidad de continuar brindando
los servicios/productos generados por el Proyecto al final de la ejecucion y
financiamiento.

3. Importante es el andlisis de los obstaculos y deficiencias y sus posibles causas
directas (técnicas, administrativas, falta de coordinacidn interinstitucional, etc.).

2.4 Premisas Eticas de la Evaluacion

La evaluacion del proyecto se llevara a cabo en un marco de respeto de los derechos
humanos y ser sensible a las consideraciones de género, origen étnico, edad, orientacion
sexual, lengua, diferencias culturales, costumbres, creencias y practicas religiosas de todos
los agentes implicados en el proceso evaluativo.

El equipo evaluador velara por la credibilidad y transparencia de la evaluacién, sin
injerencias y acceso a toda la informacidn disponible, bajo las siguientes premisas de
comportamiento ético y profesional.
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* Anonimato y confidencialidad. La evaluacion debe respetar el derecho de las personas
a proporcionar informacion asegurando su anonimato y confidencialidad. Asimismo
toda la informacién que se obtenga en el proceso, tanto de las actividades como de los
beneficiarios, es de estricta confidencialidad y esta prohibido su uso o divulgacidon mas
alla de las tareas que se deriven de la evaluacién.

* Responsabilidad. Cualquier desacuerdo o diferencia de opinidon que pudiera surgir
entre los miembros del equipo o entre éstos y los responsables del proyecto de MPDL,
con relacion a las conclusiones y/o recomendaciones, debe ser mencionada en el
informe. Cualquier afirmacién debe ser sostenida por el equipo o dejar constancia del
desacuerdo sobre ella.

* Integridad. El o los evaluadores tendran la responsabilidad de poner de manifiesto
cuestiones no mencionadas especificamente en el Pliego de Prescripciones Técnicas, si
ello fuera necesario para obtener un analisis mas completo de la intervencion.

* Independencia. El evaluador o equipo evaluador deberd garantizar su independencia
de la intervencidn evaluada, no estando vinculado con su gestién o con cualquier
elemento que la compone.

* Incidencias. En el supuesto de la aparicién de problemas durante la realizacidon del
trabajo de campo o en cualquier otra fase de la evaluacién, éstos deberan ser
comunicados inmediatamente a MPDL. De no ser asi, la existencia de dichos problemas
en ningun caso podra ser utilizada para justificar la no obtencién de los resultados
establecidos por MPDL en el presente pliego de Prescripciones Técnicas.

* Convalidaciéon de la informacion. Corresponde al equipo evaluador garantizar la
veracidad de la informacién recopilada para la elaboracién de los informes, y en ultima
instancia sera responsable de la informacion presentada en el Informe de evaluacién.

* Informes de evaluacion. La difusién de la informacion recopilada y de los informes
intermedio y final es prerrogativa de MPDL y de la AACID.

* Entrega de los Informes. En caso de retraso en la entrega de los informes o en el
supuesto en que la calidad de los documentos entregados sea manifiestamente inferior
a lo pactado con MPDL, seran aplicables las penalizaciones previstas en el contrato
firmado entre el suscrito consultor y MPDL, recogidas en las Clausulas Administrativas.

2.5 Premisas de autoria y publicacion

Derechos de autor y divulgacidn: Se aclara que todo derecho de autor recae en la entidad
contratante de la evaluacién.
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Autoria y Publicacién La divulgacién de la informacion recopilada y del Informe final es
prerrogativa de MPDLM.

3. Productos a entregar

1. Uninforme preliminar resultado del estudio de gabinete, con un plan metodoldgico que
proveerd una descripcién detallada de la metodologia que se va a utilizar para alcanzar
los objetivos de la evaluacidn, identificando fuentes de informacién y los
procedimientos de recopilacidn de datos; y un cronograma que detallara las actividades
gue se van a implementar con las fechas propuestas y los resultados. También se
enunciaran las coordinaciones y apoyo logistico requerido por parte de MPDL y FEM
para contactar a los informantes.

2. Memoria de campo resultado del trabajo de campo
3. Uninforme final de evaluacion, asi como un borrador previo.
Los informes de evaluacidon cumplirdn con los siguientes estandares de calidad:

* Estandar 1: Idoneidad del analisis del contexto.

* Estdndar 2: Oportunidad del enfoque metodoldgico y las técnicas utilizadas.

* Estandar 3: Fiabilidad de las fuentes de informacién.

* Estandar 4: Suficiencia en el examen de las preguntas y criterios de evaluacién.

* Estandar 5: Validez de los resultados y las conclusiones y utilidad de las
recomendaciones.

* Estdndar 6: Calidad de la participacion en la evaluacién de las entidades implicadas
y poblacidn destinataria.

* Estandar 7: Credibilidad, ética e imparcialidad del proceso de evaluacion.

* Estdndar 8: Adecuacion del plan de comunicacién de la evaluacion.

Aunque el borrador del informe pueda ser consensuado en el Comité de Seguimiento con
el resto de los agentes, el equipo evaluador debera dejar constancia de su valoracién,

aunque la entidad beneficiaria de la subvencidn u otros agentes discrepen.

4. Una Presentacién en PowerPoint (max. 30 laminas) en la que se presenten los
resultados de la evaluacién.

5. Un plan de comunicacidn y difusion de la evaluacién y sus resultados
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4. Metodologia

Esta propuesta de evaluacion es de tipo simple antes y ahora, que permite comparar la
situacion inicial de la poblacién objetivo contra la situaciéon encontrada, identificando la
relacion causa-efecto de sus resultados y las causas externas no controladas.

La metodologia buscard evidencia contrafactual de los efectos del proyecto. Las técnicas
metodoldgicas por utilizar para realizar la evaluacién de la intervencidn seran de corte
cualitativo primordialmente; el analisis documental, el trabajo de campo en terreno y
entrevistas y grupos focales de discusion.

El principio fundamental para la seleccion metodoldgica es la triangulacion buscando
respuestas a las preguntas de evaluacién y dando evidencias. El equipo evaluador asegurara
la participacion de las mujeres participantes, procurando asegurar que se tengan en cuenta
sus voces, opiniones e informacion.

La propuesta metodoldgica de la evaluacion se desarrollarda bajo dos enfoques
complementarios:

Enfoque cualitativo: Esta evaluacion tendra un componente cualitativo a partir de la
naturaleza misma del proyecto, centrando su atencidon en las mujeres y lideresas
participantes, las personas aprecian la oportunidad de expresar sus opiniones.

Este enfoque cualitativo favorece una percepcion participativa de la evaluacion, enfocada
hacia el aprendizaje de la experiencia desde la visidn de las mujeres beneficiarias. De igual
manera este enfoque permite visibilizar las necesidades, condiciones y situaciones
especificas de las mujeres y de las organizaciones participantes en el proyecto; es
especialmente apto para conocer el impacto del proyecto, en donde el comportamiento,
expectativas y motivaciones de las mujeres, son factores fundamentales por analizar.

Enfoque cuantitativo: La propuesta de evaluacién también incluye e identificara datos
cuantitativos que permitan constatar el alcance de los diferentes objetivos a partir de
encuestas rapidas de satisfaccion, impacto, aprendizajes y comportamientos, entre las
mujeres participantes.

En consecuencia, la evaluacién usara un formato metodolégico mixto, en donde la
investigacidn cualitativa se complementa con investigacidn cuantitativa. Se centrard en la
organizacién de grupos focales con mujeres, a quienes se aplicaran encuestas y se
llevaran a cabo entrevistas de historias de vida.
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El equipo evaluador buscara informacién con el objetivo de conocer los cambios generados
comparando la situacién antes y después del proyecto, asi como sin y con proyecto, usando
el método del cambio mds significativo (Most significant change)®.

Esta es una propuesta cualitativa para conocer cémo va un proceso y se adentra mediante
anécdotas o historias que, debidamente documentadas, pueden brindar elementos
reflexivos para proporcionar evidencia sobre los resultados de un proyecto. Esencialmente,
la metodologia sugiere la identificacion y recolecciéon de historias de cambios mas
significativos que resulten de mayor impacto o que reflejen mejor los cambios que ha
generado el proyecto entre las mujeres, sus familias y las cooperativas.

Hay distintos tipos de cambios que se pueden documentar: Los individuales, Grupales e
Institucionales, por ello, el método estara dirigido a tres grupos de informantes: 1) Mujeres
lideresas; 2) Mujeres beneficiarias; 3) Cooperativas.

Para cada grupo de informantes, el equipo consultor hard una propuesta de los Dominios
del Cambio, que se refieren a qué tipo de cambios observar. El uso de dominios de cambios
deja libertad para enfocar en cosas que las mujeres creen que son relevantes, en sus
propios conceptos y no para lo que en el proyecto se piensa que es importante, por lo que
se incluyen dominios sobre lecciones aprendidas, que muchas veces reflejan los cambios
negativos que se han obtenido.

Como la metodologia se centra en historias de vida, se enfoca en las respuestas de
preguntas centrales acerca de los cambios como: quién hizo qué, cuando, cémo, porqué y
las razones por las que los eventos son catalogados como importantes. Las historias son
recolectadas haciendo una pregunta sencilla como: en su opinidn, écual fue el cambio mas
importante por participar en el proyecto? Esta es una opinién a nivel general, pero se puede
profundizar en los dominios de cambio que se definan previamente. Por ejemplo, ¢ Cual fue
el cambio mas importante hacia una vida sin violencia?

También se usard el método institucional histories (historias de aprendizaje institucional),
a aplicarse en un taller con el equipo implementador del proyecto. El aprendizaje
organizativo, en este sentido, es un proceso de aprender de la experiencia, retomando las
lecciones aprendidas, el reconocimiento de este conjunto de saberes experienciales
posibilita que el saber individual pueda pasar al conjunto de la organizacion.

9 Cambio Ma3s Significativo (CMS), es una metodologia de monitoreo y evaluacidn participativa, que considera
el estudio de experiencias que han generado un cambio importante en una persona, grupo o comunidad,
como resultado de las intervenciones de proyectos o programas de desarrollo. La metodologia se basa en
la recoleccidn, analisis y seleccién de testimonios acerca de un antes y un después de un suceso que los
participantes, de manera individual, consideran un cambios significativo.
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En nuestra propuesta la historia colectiva (y el saber acumulado) se reconstruye y actualiza
por el cruce de las historias profesionales. El reconocimiento de este conjunto de saberes
experienciales acumulados hace que el saber de los individuos pueda pasar al conjunto de
la organizacién, y se pueda gestionar la experiencia pasada en los nuevos proyectos puestos
en marcha.

Se propone la auto evaluacion como método de recuperacion de las historias de
aprendizaje en las cooperativas, como estrategia para ayudar a ordenar el aprendizaje de
sus experiencias. Es una metodologia que recoge el aprendizaje colectivo, como resultado
de la reflexion sobre las experiencias desarrolladas por el proyecto en las comunidades.

4.1 Aspectos a evaluar

La evaluacion se adhiere a los criterios de criterios de calidad de la cooperacién andaluza:
Eficacia en el cumplimiento de los indicadores, resultados y objetivos establecidos en la
matriz de planificacion; Eficiencia y viabilidad; Impacto conseguido y esperado;
Sostenibilidad; Apropiacion y fortalecimiento institucional; Enfoque de Género en
Desarrollo; Sostenibilidad ambiental; Respeto de la diversidad cultural y Pertinencia

Segun lo solicitado en los Términos de referencia, se aplicaran los criterios indicados en el
analisis de datos y en el informe, y se usara la siguiente tabla de valoracion.

Calificaciones de pertinencia, de

eficacia, eficiencia, cobertura

Calificaciones
sostenibilidad:

Calificaciones de impacto,

6: Muy satisfactorio (MS): no
presentd deficiencias

5: Satisfactorio (S): deficiencias

menores

4: Algo satisfactorio (AS)

3. Algo insatisfactorio (Al):
deficiencias importantes 2.

Insatisfactorio (n:

deficiencias importantes

1. Muy insatisfactorio (Ml):
deficiencias graves

4. Probable (P): Riesgos
insignificantes para la
sostenibilidad.

3. Algo probable (AP):

riesgos moderados.

2. Algo improbable (Al):
Riesgos significativos.

1. Improbable (I):

Riesgos graves.

Apropiacion y fortalecimiento
institucional; Enfoque de

Género en Desarrollo;
Sostenibilidad ambiental;
Respeto de Ila diversidad
cultural:

3. Significativo (S)

2. Minimo (M)

1. Insignificante (I)

Calificaciones adicionales donde sea pertinente:

No corresponde (N/C)
No se puede valorar (N/V)
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En esta linea los criterios de evaluacion seran los siguientes:

1. Eficacia en el cumplimiento de los indicadores, resultados y objetivos establecidos en
la matriz de planificacién

Se evaluara en qué medida los resultados planteados en el proyecto se han materializado,
permitiendo acercarse efectivamente al objetivo planteado, destacando la fortaleza de las
medidas tomadas, asi como la relevancia de las formas de solventar las dificultades que se
han encontrado para alcanzarlos.

El estudio pondra especial énfasis en: la calidad de la identificacion; la claridad y pertinencia
en la definicion y correlacidn entre objetivos y resultados; los criterios utilizados para la
correcta definicién de beneficiarias (directas e indirectas); la correcta identificacion de
otros grupos afectados; la claridad y pertinencia en el cumplimiento de indicadores
(cuantitativos y cualitativos).

2. Eficiencia y viabilidad

Este criterio analizard el logro de los resultados con relaciéon a los apoyos y recursos
utilizados. Segun este criterio, se analizara el cumplimiento del presupuesto y cronograma
establecidos inicialmente para el proyecto, asi como los mecanismos de gestién y control
administrativos utilizados por el proyecto.

3. Impacto conseguido y esperado

Andlisis de los cambios y efectos positivos y negativos de la intervencién en sus zonas de
influencia, estableciendo las causas que han contribuido a dichos resultados. Segun este
criterio:

Se considerara los cambios generados en la poblacién beneficiaria a raiz de la
intervencion (empoderamiento ideoldgico, mejoramiento de la autonomia
econémica, empoderamiento organizativo).

Se considerard los efectos conseguidos (acompanamiento juridico y psicoldgico,
mantenimiento de denuncias, fortalecimiento de la red de defensoras, mujeres con
acceso a salud y educacién, mujeres que acceden a titularidad de la tierra,
implementacidn de tecnologias de adaptacion al cambio climatico, etc.).

Se valoraran aquellos efectos del proyecto en la mejora de la calidad de vida del
entorno (capacidad para hacer frente a los efectos del cambio climatico,
reconocimiento de situaciones de discriminacion y violencia, autonomia econdmica,
acceso a la tierra).
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4. Sostenibilidad

Identificacion de las medidas adoptadas para que los beneficios generados por la
intervencion puedan mantenerse una vez finalizado el proyecto, indicando si se ha incidido
en la mejora de la capacidad técnica y gestion comunitaria. Se tendra especial atencion a
los aspectos relacionados con la equidad de género, metodologias apropiadas, practicas
agroecolégicas y medioambientales y fortalecimiento y articulacion de las redes
comunitarias y municipales.

5. Apropiacion y fortalecimiento institucional

En qué medida se han cumplido los compromisos adquiridos por las distintas entidades
participantes en la intervencidn, indicando los efectos que se han generado sobre el
fortalecimiento de capacidades institucionales.

6. Enfoque de Género en Desarrollo

Identificar como la intervencién incluyd la perspectiva de género y el grado en que se
destacé el papel de la mujer como actora de cambio, asi como los cambios significativos
gue contribuyen o no a la reduccién de la brecha de género en las familias.

7. Sostenibilidad ambiental

Relacionado con el abordaje de los problemas relacionados con las practicas agricolas y
medioambientales. Se buscara conocer la disposicion de las beneficiarias en la adopcidn de
técnicas agroecologias y la conservacién, proteccion del medio ambiente para la adaptacion
al cambio climatico y por ende, la reduccién de las vulnerabilidades de sus sistemas
productivos.

8. Respeto de la diversidad cultural

Cémo el proyecto tomé en cuenta los habitos, costumbres y tradiciones de la poblacion
beneficiaria. Sobre todo, el respeto a la identidad campesina, el arraigo a la tierra y las
costumbres ancestrales.

9. Pertinencia

Se buscara la adecuacion de los objetivos del proyecto a los problemas que trata de resolver
y al contexto en el que opera. También se refiere a la calidad en la identificacion y disefio
del proyecto (logica del proceso de planificacién, coherencia del disefio). Coherencia con
relacion a las estrategias y prioridades internacionales, y en especial, con las de la Excma.
Junta de Andalucia.
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Se valorard asimismo como el disefio de las acciones incluidas en el proyecto incorpora
componentes tendentes a la consecucién de los objetivos de la Cooperacidon Espaiiola:
lucha contra la pobreza, igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y proteccidn
del medio-ambiente entre otros.

Las preguntas orientadoras son las siguientes:

evaluacion

Criterio de

Preguntas de evaluacion

Eficacia en el
cumplimiento
de los
indicadores,
resultados y

1.

¢Qué medidas fueron relevantes ante las principales

dificultades encontradas para alcanzar el objetivo especifico y
resultados del proyecto?

Sugerencias del equipo consultor

Eficienciay
viabilidad. Se
valoraran los

resultados
obtenidos en

relacion con las
actividades
realizadas y los
recursos
movilizados.

objetivos
establecidos en | 2- ¢En qué medida se han alcanzado los resultados previstos en cada
la matriz de municipio?
planificacion. | 3- ¢éQué factores han incidido a qué se alcanzaran o no los resultados
previstos?
4. ¢Se han producido otros resultados no previstos inicialmente?
1. ¢Se hizo un buen seguimiento contable y econdmico?
2. ¢Como fueron identificados los cambios técnicos y econdmicos?,
3. éien qué medida estos cambios aportaron al alcance de los

objetivos y resultados del proyecto?
¢Han sido los recursos adecuados y suficientes para fortalecer las
capacidades de las titulares de derechos del proyecto?

Sugerencias del equipo consultor

¢En qué medida el modelo de gestién del proyecto ha contribuido
a alcanzar o frenar los resultados del Proyecto?

¢Los presupuestos, cronograma, y planificacion estdn adaptados a
los objetivos y resultados del proyecto?

¢Qué se podria hacer de forma distinta para mejorar la ejecucién
optimizando el uso de los recursos?
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1. ¢las distintas actividades contribuyen al empoderamiento
ideoldgico y econdmico de las mujeres?
3. ¢Se observan otros efectos positivos y negativos inicialmente no
previstos?
¢Cudl ha sido el cambio conseguido con relacién al mejoramiento

N

Impacto , L. . .
. de la autonomia econdmica de las mujeres?, éiqué factores
conseguido y )
potencian este proceso?
esperado

4. ¢Se observan cambios en la mejora de la calidad de vida de las
mujeres participantes en el proyecto relacionados con su SSAN y
la adaptacion al cambio climatico?
¢En qué medida el acceso y la titularidad de la tierra de 8 mujeres
campesinas aporta a su autonomia y empoderamiento?

Sugerencias del equipo consultor

¢Ha incidido el proyecto en la reduccion de la violencia de género
hacia las mujeres participantes?

¢Como esta incidiendo el proyecto en el ejercicio de los derechos
econdémicos de las mujeres participantes?

¢Como ha favorecido el proyecto a la creacidn de capacidades para
la adaptacion al cambio climatico y el uso de tecnologias
sostenibles ambientalmente?

¢Se han logrado impactos positivos no previstos?

¢Se han logrado impactos negativos no previstos?

¢Como se ha mejorado la capacidad institucional de las
cooperativas?

8. ¢Cudl es lainstitucionalizacién en las cooperativas de los resultados
alcanzados?
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5. éDe qué forma la contraparte ha sido fortalecida a nivel
institucional con la intervencion?

6. ¢Qué otros aspectos deben fortalecer la contraparte para mejorar
su gestidn institucional?

7. ¢éla participacién de las titulares de derechos fue significativa y
relevante?

8. ¢Ha habido aspectos significativos relacionados con el
empoderamiento ideoldgico, econdmico y organizacional desde
una perspectiva feminista?

Sugerencias del equipo consultor
Apropiaciéon y
Fortalecimiento | 9. ¢las entidades implementadoras tienen una vision compartida de

Institucional los objetivos del Proyecto?
Coordinacién, | 10.éCémo se complementan las competencias, roles, recursos y
Colaboracién y ambitos de actuacioén entre las cooperativas y con FEM?

Participacion. | 11.¢En qué medida el modelo de intervencion desarrollado por FEM
fue transferible a las cooperativas?

1. éComo se perciben las mujeres participantes una vez terminado el
proyecto?

2. éQué cambios significativos se observan en cuanto al
empoderamiento ideoldgico desde una perspectiva feminista?

3. ¢Es el enfoque feminista comunitario un enfoque pertinente para
la labor institucional de la contraparte?

4. (Elrescate de la identidad de género y campesina, es significativo
para generar procesos de empoderamiento en las mujeres?

5. ¢Son capaces las titulares de derechos de reconocer situaciones de

Enfoque de S . .
, discriminacion y violencia que vulneran sus derechos como
género en .
mujeres?
desarrollo.

Sugerencias del equipo consultor

6. ¢De qué manera los enfoques de derechos, interculturalidad y
género han sido incluidos en todas las fases del proyecto?

7. éDe qué manera la inclusién y la transversalizacion de estos
enfoques ha permitido tener un impacto en términos de
transformacién de desigualdades sociales y mas concretamente en
términos de transformacion de desigualdades de género?
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8. éDe qué manera este enfoque ha sido incorporados a las acciones
de incidencia politica?

5. ¢las tecnologias y técnicas agroecoldgicas contribuyen a la
adaptacion al cambio climatico de las beneficiarias?
6. ¢éEn qué medida responden las practicas agroecolégicas a los

problemas relacionados con el mejoramiento de la producciény la
Sostenibilidad SSAN?

ambiental 7. ¢En qué medida la adopcidn de estas practicas contribuye a la

autonomia econdmica de las mujeres?
8. ¢Qué significado tiene para las mujeres, producir, consumir e
intercambiar alimentos producidos en sus parcelas/patios?

4. (Se integrd el rescate de saberes ancestrales? Si fue asi, équé
acciones integraron este conocimiento y cual es su valor para el
rescate de la identidad campesina y el arraigo a la tierra?

Respetodela |5 ;Se han adecuado las acciones del proyecto y la dindmica de

diversidad intervencion a las practicas habituales de los grupos meta
cultural (horarios, desplazamientos, etc.)?

6. ¢Qué significado tiene para las mujeres la produccién
agroecoldgica (el cuidado del agua, el cuidado de la tierra) y el
respeto al medio ambiente dentro de su cosmovision?

Pertinencia 3. ¢Se corresponde la intervencién con las prioridades y necesidades
de la poblacidn beneficiaria?

4. (Responde la intervencion en cada uno de sus resultados a las
lineas de actuacidn de las politicas locales, y se enmarcan dentro
del Plan Andaluz de Cooperacién para el Desarrollo (PACODE)?

Sugerencias del equipo consultor

5. ¢En qué medida se estan apropiando de los objetivos, resultados
y actividades del proyecto las mujeres, las cooperativas y FEM?
éHan ejercido un liderazgo efectivo?

6. ¢En qué medida existe una apropiacion del enfoque de género y
derechos humanos por parte de las titulares de derechos vy las
cooperativas?
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4.2 El proceso de la evaluacion

En todo el proceso de investigacidon se espera el apoyo del personal responsable del
proyecto para consensuar alcances y pactar el apoyo logistico requerido para contactar a
los informantes.

Con base en los términos de referencia, el siguiente flujo de actividades pretende exponer
de forma precisa y concisa el proceso a desarrollar:

Fase 3: Elaboracion del
Fase 1.

Fase 2: Fase II: borrador del informe final de
Estudio de gabinete I Trabajo de campo I evaluacioén y difusion de

resultados

| l

Elaboracién del borrador del informe final

Informe preliminar Memoria de campo
de evaluacién

Elaboracién del Informe final de evaluacid

Difusion de los resultados de la evaluacion

El proceso de evaluacidn estard organizado en tres etapas:
4.2.1 Estudio de gabinete (informe preliminar)
En esta fase se realizara:

* Andlisis exhaustivo de la documentacion disponible del Proyecto (formulacion,
diagnésticos, encuestas, informes de seguimiento, materiales elaborados, programas
de formacidn);

* Validacion de la metodologia final propuesta por el equipo evaluador junto al disefo de
herramientas de recogida de informacién;

* Definicién del plan de trabajo definitivo de la evaluacion.

El analisis documental permitird que el equipo evaluador pueda abordar con solvencia las
siguientes cuestiones:

— Operacionalizar las preguntas de evaluacion.
— Afinar los instrumentos metodoldgicos de recoleccién de datos.
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4.2.2 Trabajo de campo y memoria de campo

Serd realizado con el objeto de acercarse a la realidad del Proyecto, platicar con los
diferentes grupos beneficiarios, observar “in situ” su impacto y la forma en que las acciones
principales estan siendo desarrolladas.

En esta fase de la evaluacion se realizara:

* Encuentro de coordinacidn con representantes de MPDL y FEM en Managua

* Aplicacién de los instrumentos de recoleccion de datos en la muestra de
comunidades de los municipios de Esteli, Limay, Pueblo Nuevo, Condega, San
Sebastian de Yali y Terrabona.

El producto en esta fase serd la Memoria de trabajo de campo.
Los informantes identificados son:

* Red de defensoras comunitarias

* Red de agroecélogas

* Comités de salud y educacidn

* Cooperativas

* Mujeres productoras, educandas del programa de educacion, educandas del
programa de salud, mujeres cooperativistas.

* Equipo de trabajo de FEM

* Equipo de trabajo de MPDL tanto en Nicaragua como en Madrid, responsable de Ia
ejecucidn y seguimiento de las actividades del proyecto.

Para el trabajo de campo, se utilizaran las siguientes herramientas de recuperaciéon de
informacién:

e Entrevistas: Las entrevistas serdn realizadas con lideresas comunitarias y de las
cooperativas. Serdn individuales, de tipo abierta y semiestructurada; y pretenden
profundizar en los puntos de vista sobre las actividades y resultados del proyecto.

e Grupos focales: Se privilegiara el uso de los grupos focales con mujeres productoras,
mujeres educandas del programa de educacion, mujeres educandas del programa de
salud. Se proveer3 refrigerio. Las sesiones focales estan previstas para una duracién
maxima de tres horas, incluirdan la aplicaciéon de encuestas de auto llenado de
satisfaccién e impacto y aprendizajes.
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e Historias de vida. Es una entrevista que provee de informacién acerca de los eventos,
costumbres y las acciones de mujeres beneficiadas con la compra y titularidad de tierra.

e Encuestas. Se disefiaran instrumentos cuantitativos para ser aplicados a mujeres. Habra
tres instrumentos para valorar desde la percepcidn de las informantes, su satisfaccion
con las actividades del proyecto, los aprendizajes y el impacto de estas en sus vidas.

Para la valoracidn de la satisfaccion se usara un instrumento de escala Likert (con
valoraciones de Muy satisfecho, Satisfecho, Poco satisfecho, Insatisfecho y Muy
insatisfecho).

La Encuesta sobre Impacto serd definida en tres lineas o ejes generales: a)
Empoderamiento; b) Cambios; c) Proteccién.

e Taller de auto evaluacion con FEM. El equipo evaluador propone la aplicaciéon de un
instrumento de autoevaluacion a manera de auditoria operativa para valorar el nivel de
desempefiio técnico y gerencial que permita al equipo ejecutor, identificar cudles han
sido los aciertos vy las dificultades para la implementacidn del proyecto, por lo tanto,
involucra:

1) la evaluacién de la ejecucién tanto las actividades como los resultados esperados;

2) lavaloracidn del impacto del proyecto;

3) La valoracion del tiempo de ejecucidon, comparando las fechas planificadas con las
fechas efectivas, para identificar el nivel de cumplimiento oportuno y los retrasos o

adelanto de actividades.

Una propuesta inicial de cuestionario de auto evaluacidn, derivado de las preguntas de
evaluacién incluidas en los TdeR, sera enviado de previo al equipo de FEM.

Esfuerzo de trabajo de campo
Para confirmar/validar los avances en las metas y resultados se consultard a una muestra
apropiada de participantes en comunidades de los municipios de Esteli, Limay, Pueblo

Nuevo, Condega, San Sebastian de Yali y Terrabona.

Se propone el siguiente esquema de consulta:

Informe de Evaluacion Externa Final
Proyecto “Empoderamiento Integral y vida libre de violencia para mujeres campesinas del
norte de Nicaragua”



Historias

Taller institucional

Municipio Grupo focal Encuestas | Entrevistas de vida con FEM
Esteli 01 30 03

Limay 01 30 03

Pueblo Nuevo 01 30 03

Condega 01 30 03 04 01
San Sebastian 01 30 03

Terrabona 01 30 03

Total 06 180 18 04 01

Adicionalmente se realizardn entrevistas a representantes de MPDL.

4.2.3 Etapa de Redaccion del informe de evaluacién

En esta etapa se analizardn los resultados para elaborar el informe de evaluacidn que sera
redactado conforme el contenido establecido en los términos de referencia. El borrador de
informe sera compartido, con el fin de recibir aportes y comentarios.

Los productos en esta fase serdn:

1. Borrador de Informe final

2. Revisién conjunta del borrador del Informe para recopilar recomendaciones y

sugerencias de mejora

3. Elaboracidon de informe final
4. Plan de difusidn de los resultados de la evaluacion

El informe final no excedera las 50 pdginas (anexos aparte) y serd escrito en espafiol.

El informe tendrd la siguiente estructura:

o 0 T W

Resumen ejecutivo.
Introduccion: Antecedentes y objetivos de la evaluacion.
Breve descripcion del objeto de evaluacion y su contexto.
Enfoque metodoldgico y técnicas usadas en la evaluacion: criterios y preguntas de

evaluacion, metodologia y técnicas aplicadas y condicionantes de la evaluacién

realizada).

e. Andlisis e interpretacion de la informacion recopilada y resultados de la evaluacién. El
analisis de la informacién debe responder a los criterios y preguntas de evaluacién. Se
debe hacer especial énfasis en el cumplimiento de lo recogido en la matriz de
planificacion (objetivos, resultados, actividades e indicadores).
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Conclusiones de la evaluacion con relacion a los criterios de evaluacion.
g. Recomendaciones de la evaluacién. Indicando a quién van dirigidas las
recomendaciones (AACID, entidad solicitante, entidad contraparte, otras).
h. Acciones emprendidas para la difusidn de la evaluacion.
i. Anexos.
¢ Términos de referencia de la evaluacion.
e Propuesta de evaluacién.
e Herramientas metodoldgicas (modelos de las encuestas/entrevistas, etc).
e Plan de trabajo detallado (composicidon de equipos, cronogramas, itinerarios,
visitas, listado de entrevistas realizadas, reuniones).
¢ Ficha-resumen de la evaluacidn (formato establecido por el CAD de la OCDE).
e Bibliografia.
e Sumario.
e Listado de personas entrevistadas y reuniones realizadas.
¢ Fotografias.

5. Cronograma

El periodo de ejecucién de la evaluacién serd de diez semanas, entre noviembre del 2019 y
enero del 2020.

Semanas
5617

Fase/Actividad

Fase 1: Estudio de gabinete

Revisién documental

formulacién de herramientas metodolégicas
Elaboracién de cronograma

Convocatoria a informantes

Fase 2: Trabajo de campo

Esteli

Limay

Pueblo Nuevo

Condega

San Sebastian

Terrabona

Memoria de campo

Fase 3: Redacciéon de informes

Elaboracién del borrador del informe final
Revisién conjunta de Informe borrador

Plan de difusion de resultados de evaluacién
Elaboracién del informe final de evaluacion
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6. Presupuesto

El monto para desarrollar la evaluacién asciende a los USS 3,985.30 (Tres Mil Novecientos
Ochentay Cinco Ddlares con 30/100), impuesto sobre la renta y todos los gastos necesarios
para el proceso de evaluacion incluidos.

Presupuesto en US$

Rubros de gastos Cantidad | Unidad | Costo | Subtotal
1. Honorarios 2,180.00
1.1 Consultor principal 24 Dia 70.00 | 1,680.00
1.2 Consultores asistentes 10 Dia 50.00 500.00
1.3 Viaticos

2. Gastos de Trabajo de campo 1,443.00
2.1 Transporte de consultores 9 Dia 60.00 540.00
2.2 Viaticos a consultores 20 Dia 30.00 600.00
2.3 Alimentacidn a participantes de grupo focal 6 Evento | 33.00 198.00
2.4 Presentacion de resultados 1 Evento | 50.00 50.00
2.5 Materiales e impresiones 1 Global | 55.00 55.00
Subtotal 3,623.00
Impuesto sobre la Renta (10%) 362.30
Total 3,985.30

Calendario de pagos:

& 40% a la firma del contrato entre las partes, luego de la presentacién y aprobacion
del plan de trabajo.

& 20% a la entrega del borrador del documento final.

& 40% a la entrega del documento final recibido a satisfaccion.
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7.3 Herramientas metodoldgicas (modelos de las encuestas/entrevistas, etc.).
e Guia de Consulta a Mujeres (grupo focal)
Objetivo general

Conocer la opinion y percepcidn de las mujeres apoyadas por el proyecto sobre su procesos
de empoderamiento integral.

Informacion por obtener

- Proceso de capacitacion

- Avances en el empoderamiento econdmico y politico de mujeres

- Cambios de comportamiento de las mujeres para la equidad de género

- Cambios de comportamiento de hombres jévenes y adultos en nuevas
masculinidades

- Acciones de las mujeres para reivindicaciones de igualdad y equidad

- Nivel de empoderamiento econdmico por ingresos y seguridad alimentaria

- Posicionamiento de las mujeres frente a sus familias y sus comunidades

- Proceso de formacioén, organizacion e incidencia para empoderamiento politico de
las mujeres

- Mejoramiento de la posicidn politica de las mujeres como lideresas comunitarias

- Cambios en la posicidn social de las mujeres dentro de sus hogares y comunidades.

- Cambios en la autonomia de las mujeres a través del acceso a recursos para la
produccién de comida sana para consumo y la generacion de ingreso.

- Avances en la articulacidén organizada de mujeres rurales para la accion social desde
una perspectiva feminista

- Descripcidon del proceso de acompafiamiento juridico y psicolégico a mujeres
victimas de violencia

- Establecimiento de huertos agroecolégicos

- Funcionamiento de los comités de educacién

- Funcionamiento de los comités de salud

- Funcionamiento de la Red de Defensoras Comunitarias

- Funcionamiento de la Red de agro ecélogas

Poblacion objetivo

Mujeres productoras, educandas del programa de educacidén, mujeres cooperativistas,
mujeres de la Red de defensoras comunitarias, mujeres de la Red de agro ecélogas, mujeres
de los Comités de salud de comunidades de los municipios de Esteli, Limay, Pueblo Nuevo,
Condega, San Sebastian de Yali y Terrabona que trabajan con el proyecto.
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Instrucciones

1) Antes de iniciar el proceso de preguntas y consultas, es importante compartir el
objetivos de la sesién.

2) Esta herramienta no es un cuestionario, sino una guia para la conversacion, por lo cual
no se limita a las preguntas guias y pueden incorporarse nuevas preguntas de acuerdo
con las respuestas de las mujeres.

3) Las preguntas son detonadoras, es decir a partir de éstas se debe indagar en aspectos
mencionados por las propias participantes con la finalidad de cubrir los temas de la
evaluacién.

Plan Metodolégico

Hora Actividad Procedimiento Tiempo Material
Presentacién de | La identidad. 45 Maskintape
las minutos
participantes. | Se le pedird a cada grupo de Marcadores
participantes que en una de colores.
9:00 3 9:45 cartulina haga un dibujq que
represente su quehacer (ej. Red
am de defensoras comunitarias).
Después cada grupo se
presentara explicando su dibujo.
9:45 a Ejercicio A Las mujeres contestan la guia de 75
10:30 preguntas minutos
am
10:30a 10: Refrigerio
45 am
10:45 a Ejercicio B Las mujeres contestan la guia de 90
12:15am preguntas minutos
12: 15 3 Llenado de Se explicard la forma de llenado 15 Formatos
encuesta de la encuesta de satisfaccidon, | minutos Lapiceros
12:30 pm L.
serd guiada y de auto llenado.
12:15a Cierre Resumen a agradecimiento de 15
12:30 pm su asistencia a las participantes. | minutos
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Ejes de indagacion

A.

N

L N

11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

Empoderamiento econdmico de las mujeres

¢Cudles son sus derechos econémicos?

¢Como fue el proceso de establecimiento de los huertos agroecolégicos?

¢Qué practicas y técnicas agroecoldgicas para adaptacion al Cambio Climatico han
usado?

¢Cémo fue la formacion recibida y a la asistencia técnica brindada por las promotoras
agroecoldgicas de las comunidades? ¢ COmo trabajo la Red de agro ecélogas?

¢Como fue la formacién recibida y a la asistencia técnica brindada por el personal del
area productiva de la FEM?

¢Qué producen en los huertos? ¢ Cudl es su rendimiento y sostenibilidad?

¢Como consideran su capacidad para hacer frente a los efectos del cambio climatico?
¢Qué practicas agroecoldgicas y medioambientales dominan mas?

¢Qué cambios técnicos y econdmicos han tenido con el proyecto?

. éLos recursos recibidos del proyecto fueron adecuados y suficientes para fortalecer sus

capacidades de produccién?

élas distintas actividades productivas han contribuido a su empoderamiento
econémico?

¢Cudles son los efectos positivos de los huertos? y negativos?

¢Cudl ha sido el cambio conseguido con relacién al mejoramiento de su autonomia
econdémica?

¢Ha mejorado su calidad de vida con el proyecto?

éLas tecnologias y técnicas agroecolégicas contribuyeron a la adaptacion al cambio
climatico?

éFueron dutiles las practicas agroecolégicas para enfrentar los problemas de la
produccién y la SSAN?

¢Qué significado tiene producir, consumir e intercambiar alimentos producidos en sus
huertos?

Empoderamiento politico de las mujeres.

¢Qué significa para ustedes la Violencia Basada en Género?

¢Es frecuente la violencia basada en género en su comunidad?, ¢Cdmo ocurre?

¢Hay situaciones de discriminacion y violencia que vulneran sus derechos como
mujeres?

¢Como fue el proceso de capacitacién?, ¢ Qué aprendieron con el proyecto?

¢Han cambiado su comportamiento para la igualdad y equidad de género ¢ Qué acciones
han realizado?
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®

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.
20.

21

w

o

¢Cémo creen que son consideradas por sus familias y sus comunidades al producir
alimentos, tener ingresos y defender sus derechos?

¢Qué han hecho en organizacion e incidencia para la defensa de sus derechos?

¢Cuales son los avances en la defensa de sus derechos desde una perspectiva feminista?
¢Como fue el proceso de acompafiamiento juridico y psicoldgico a mujeres victimas de
violencia?

¢Cudl fue el funcionamiento de los comités de educacion? ¢Fueron de utilidad?
¢Cuantas son?

¢Cual fue el funcionamiento de los comités de salud? éFueron de utilidad? ¢Cuantas
son?

¢Cudl fue el funcionamiento de la Red de Defensoras Comunitarias? ¢Fueron de
utilidad? ¢ Cuantas son?

¢Ha incidido el proyecto en la reduccion de la violencia de género hacia las mujeres
participantes?

¢Se han incrementado las denuncias por violencia de género?

¢El proyecto ha contribuido a la concientizacién de derechos de las mujeres? ¢COmo era
antes?

¢Han logrado hacer conocer sus demandas especificas en espacios municipales y
nacionales?

éTienen ustedes capacidad para garantizar el mantenimiento de sus derechos?
¢Cudles son los compromisos de las cooperativas para afianzar los resultados obtenidos
con el proyecto?

éTienen capacidad FEM para garantizar el mantenimiento de los resultados previstos?
¢Cémo se perciben una vez terminado el proyecto? ¢Qué cambios tuvieron desde la
perspectiva feminista?

. ¢Los hombres de las comunidades mantienen actitudes machistas que impiden Ia

participacidon de las mujeres en la vida econdmica de la comunidad?
Auto evaluacion con FEM

¢En qué medida se han fortalecido las capacidades de las mujeres para una vida digna,
sostenible y libre de violencia?

¢Como valoran el nivel de empoderamiento integral de las mujeres beneficiarias frente
a la violencia de género?

¢Ha habido cambios en la percepcion social del rol de la mujeres?

¢Ha mejorado la autonomia de las mujeres con la produccién de alimentos y la
generacién de ingresos?

¢Se ha incrementado la organizacidn de las mujeres desde una perspectiva feminista?
éCuales fueron las principales dificultades encontradas? ¢Cédmo las resolvieron?

¢En qué medida se han alcanzado los resultados previstos en cada municipio?
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10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21

22.
23.
24,
25.
26.

27.

¢En qué medida los impactos generados por el proyecto contribuyeron a la
concientizacion de derechos de las mujeres?

¢Se han producido otros resultados no previstos inicialmente?

¢El acceso y la titularidad de la tierra aporta a su autonomia y empoderamiento?
¢Como ha incidido el proyecto en la reduccién de la violencia de género hacia las
mujeres participantes?

¢Como haincidido el proyecto en el ejercicio de los derechos econdmicos de las mujeres
participantes?

¢Cual es el nivel de organizacion de las mujeres para planificar soluciones para sus
problemas y asumir responsabilidades en los procesos de desarrollo?

¢Cuales son los principales cambios técnicos, econdmicos y de empoderamiento
ideoldgico entre las mujeres?

¢Como ha favorecido el proyecto a la creacion de capacidades para la adaptacién al
cambio climatico y el uso de tecnologias sostenibles ambientalmente?

¢Cual fue la contribucién de la Red de defensoras comunitarias?

¢Cual fue la contribucién de la Red de agro ecélogas?

¢Cual fue la contribucién de los Comités de salud?

¢Cual fue la contribucién de los Comités de educacidn?

¢Cémo fue el seguimiento contable y econédmico?

. ¢Han sido los recursos adecuados y suficientes para fortalecer las capacidades de las

mujeres?

¢En qué medida el modelo de gestidn contribuyo a alcanzar o frenar los resultados?
¢Cémo valoran la participacion de las mujeres?

¢Los presupuestos, cronograma, y planificacién fueron adecuados?

¢Qué se pudo hacer de forma distinta para mejorar la ejecuciéon?

¢Como se ha mejorado la capacidad de las cooperativas respecto a los derechos de las
mujeres?

éDe qué forma la FEM ha sido fortalecida a nivel institucional con la intervencién?
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e Encuesta rapida de conocimientos

Municipio:

Queremos conocer cudl es su opinidn sobre sus aprendizajes con el proyecto. Por favor marcar una

sola respuesta en cada fila.

Actividad

Total
desacuerdo

Bastante
desacuerdo

Ni acuerdo
ni
desacuerdo

Bastante
acuerdo

Total
acuerdo

Conoce de riesgo

Conoce de cultivos en asocio

Conoce de abonos organicos

Conoce de conservacion de suelo

Conoce de selecciéon de semillas

Conoce de manejo de plagas

Conoce de diversificacion de
cultivos

Conoce de agroecologia

Conoce de cultivos biointensivos

Conoce el derecho de vivir una
vida libre de violencia,

Conoce de feminismo

Conoce los derechos sexuales y
reproductivos

Conoce sus derechos
econdmicos

Conoce de estrategias vy
herramientas para la defensa y
ejercicio de derechos humanos

Conoce de VBG

Conoce la ruta de denuncia de la
violencia basada en genero

Conoce SSR

Ley 1717 (fondo de tierras)

Ley 693 (seguridad alimentaria)

Ley 280 (semillas)

Ley 648 (igualdad)
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e Encuesta rapida de actitudes

Municipio:

Marcar una sola respuesta.

Actividad Si Algo No
Han presentado denuncia por violencia de género

Genera ahorros y los invierten en si misma

Conoce de demandas especificas de su colectivo
divulgadas en espacios nacionales
Recibié acompanamiento psicosocial

Recibié acompanamiento juridico

Tiene mayor poder de negociacion para la distribucién del
trabajo doméstico y de cuidados

Ha incrementado su auto estima

Hay mayor participacién de la mujer

Considera que hay mayor liderazgo de la mujer

Incremento de las ventas

Incremento de ingresos

Uso de ingresos en necesidades personales

Uso de ingresos en necesidades familiares

Mejoramiento de nivel de vida

Aplicacién de enfoque de género

Cambio en el comportamiento de hombres

Hay mas equidad de género en la familia

Hay mas igualdad de género en la familia

Hay menor violencia basada en género

Consumo de alimentos saludables

Diversificacion de la dieta familiar

Informe de Evaluacion Externa Final
Proyecto “Empoderamiento Integral y vida libre de violencia para mujeres campesinas del
norte de Nicaragua”



e Guia de entrevista a lideresas

Es de mucha importancia que se garantice que la persona seleccionada para entrevistar sea
parte activa del proyecto y sea una lideresa comunitaria, que ha estado involucrada en el
proceso del empoderamiento politico y econdmico.

La guia de entrevista ha sido desarrollada a partir del método del Cambio Mas Significativo
(CMS), una metodologia de monitoreo y evaluacion participativa, que considera el estudio
de experiencias que han generado un cambio importante en una persona, grupo o
comunidad, como resultado de las intervenciones de proyectos.

Entrevistada:

Municipio:

1. ¢Explique detalladamente qué es lo que ha cambiado en su rol como lideresa (en su
forma de ser y su forma de pensar) como resultado de su participacion en el Proyecto?

2. ¢Qué obstaculos o dificultades encontrd para lograr cambios en su forma de participar
y defender los derechos de las mujeres? y ¢ Cémo enfrentd o superd esas dificultades?

3. Qué obstaculos o dificultades encontraron las mujeres para lograr cambios en su forma
de obtener ingresos? y ¢ Cémo enfrentaron y superaron esas dificultades?

4. ¢Qué importancia en las vida de las mujeres han tenido los cambios por producir y
generar ingresos?

5. ¢éQué importancia en las vida de las mujeres han tenido los cambios por defender su
derecho a una vida sin violencia?

6. ¢De qué manera han ayudado estos cambio a mejorar sus condiciones de vida?

7. ¢éHay también cosas que cambiaron en su familia? ¢Cudles?

8. ¢Hay cosas que cambiaron en su comunidad en la forma en que los hombres tratan a
las mujeres? ¢Cuales?

9. ¢De qué manera estos cambios ayudaron a mejorar las condiciones de vida de las
mujeres de su comunidad?

10. ¢Qué podria hacer o se propone hacer para que estos cambios seas permanentes?
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e Guias de historia de vida

Entrevistada:

Municipio:

La infancia

1. ¢Dénde nacié?

¢Qué recuerda de cuando era nifia?

3. ¢éCdémo erasufamilia?, nimero de personas, nimero de hermanos, oficios de la madre, el padre,
costumbres y habitos de éstos. Su vida entre los nifios, en su casa, los juegos, sus recuerdos
gratos, travesuras, malos recuerdos.

N

La Escuela.

4. (A qué edad comenzd la escuela?, tipo de escuela (privada, publica, religiosa etc.) ¢éQué hacia
después del colegio? Personas importantes en la escuela.

Juventud

5. ¢Qué hacia en esa edad? escuela, trabajos, juegos, amistades, etc.
6. ¢Como era la relacidn con sus padres?

El Matrimonio

¢Cudndo conocid a su esposo?

¢De donde es originario?

¢ Tiempo de noviazgo?

10. ¢A quién le pidid permiso para casarse?

11. ¢Sus padres estaban de acuerdo?

12. ¢Cuantos hijos tiene?, Relacidn con ellos.

13. ¢Como es la jefatura de su hogar?

14. ¢Quién es el proveedor de las necesidades de la familia?
15. ¢Hay maltrato y violencia en su hogar?

16. ¢Por qué cree que sucede?

0 o N

Economia

17. ¢Cuando comenzé a trabajar y ganar dinero?

18. ¢A qué se dedica actualmente?

19. ¢CAmo ve su situacion econdmica?

20. ¢La agroecologia y los huertos son una solucién de ingresos?
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21. ¢COmo cree que serd su situacién econdmica en el futuro?

Participacion ciudadana y liderazgo

22. ¢{Qué le interesa de la vida comunitaria para promover los derechos de la mujer?
23. ¢COmo ha participado en la vida comunitaria para defender los derechos de la mujer?

24. ¢Como es la valoracién social de la mujer?
25. ¢Cémo cambiarla?

7.4 Plan de trabajo detallado

Actividad

Periodo

Revision documental

22 al 29 de noviembre 2019

Formulacién de herramientas metodolégicas

28 de noviembre al 03 diciembre 2019

Informe preliminar

6 de diciembre 2019

Trabajo de campo

9 al 13 de diciembre 2019

Limay: La Fraternidad y San Luis

9 de diciembre 2019

Pueblo Nuevo: El Rosario, El Horno y Buenos Aires

10 de diciembre 2019

Condega: Jocote

11 de diciembre 2019

San Sebastian de Yali: El Regadio

11 de diciembre 2019

Terrabona: Payajuca

12 de diciembre 2019

Taller FEM en Esteli

13 de diciembre 2019

Memoria de campo del trabajo realizado

17 de diciembre 2019

Elaboracion de informe de campo

16 al 18 de diciembre 2019

Entrevista skype oficial de proyecto

6 al 10 de enero 2020

Entrega de borrador de informe de evaluacién

17 de enero 2020

Revision conjunta de Informe borrado

20 al 24 de enero 2020

Plan de difusion de resultados de evaluacion

24 de enero 2020

Entrega de informe de evaluacién

31 de enero 2020
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7.5 Ficha-resumen de la evaluacion

Titulo: Evaluacidn final de la intervencion “Empoderamiento integral y vida libre de violencia para mujeres campesinas del norte
de Nicaragua”. N2. EXPTE AACID ODH029/2016

Sector: Derechos humanos

Lugar: Nicaragua, en los municipios de Esteli, Condega, Limay, Pueblo Nuevo
(ubicados en el Departamento de Esteli), Municipio de Yali (ubicado en el
Departamento de Jinotega) y Municipio de Terrabona (ubicado en el Departamento

de Matagalpa).

Tipo de evaluacidén externa: Final

Costo: 3,985.30 Euros

Fecha de la intervencion :
31 de marzo de 2017 al 30 de septiembre de
2019

Agente ejecutor:

Movimiento por la Paz (MPDL), con su
socio local FEM trabajando en 14
comunidades.

Poblacion beneficiaria: 216 mujeres

Fecha de la evaluacion externa: Noviembre 2019 — Marzo 2020

‘ Agente evaluador: Ricardo Castellon Zamora

g

organizativo).

Antecedentes y objetivo general de la intervencion:

El proyecto se ha implementado para modificar la situacion de las mujeres a través de:

En Nicaragua hay 1.100.000 mujeres rurales y la mayoria de ellas vive en una situacidn de vulnerabilidad a todos los niveles:
econémico, medioambiental, social y politico. Unicamente el 23,19% son duefias de la tierra donde viven y producen. Ademas, viven
una situacion de violencia politico-estructural en sus propias comunidades, ignorando leyes claves para la proteccidn de las mujeres.

1. Eltrabajo en la modificacién de la subjetividad asignada socialmente a las mujeres (empoderamiento ideoldgico)
La mejora en la autonomia de las mujeres a través del acceso a recursos de produccidon (empoderamiento econémico)
3. Apoyo ala articulaciéon organizada de mujeres rurales para la accidn social desde una perspectiva feminista (empoderamiento
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La logica de intervencion del proyecto se definié a partir del objetivo especifico previsto y de los resultados esperados:
» Objetivo especifico del proyecto

Promover procesos de empoderamiento integral entre mujeres campesinas de los departamentos de Esteli, Matagalpa y Jinotega
como respuesta a la violencia de género.

* Resultados esperados
1. Se habra promovido la modificacién de la subjetividad asignadas socialmente a las mujeres entre las participantes del proyecto.

2. Se habra mejorado la autonomia de las mujeres a través del acceso a recursos para la produccién de comida sana para consumo
y la generacion de ingreso.

3. Se habrd apoyado la articulacién organizada de mujeres rurales para la accion social desde una perspectiva feminista.

Principios y objetivos de la evaluacién externa:
Principios

Se ha realizado una evaluacién externa de disefo, procesos de implementacién, resultados e impactos, con metodologia tanto
cuantitativa como cualitativa de las diferentes acciones que se ejecutaron en el marco del proyecto. En términos generales, se aplico
el enfoque de derechos como marco conceptual. El enfoque de derechos integra las normas, estandares y principios — igualdad,
equidad, accountability, empowerment y participacidén- del sistema internacional de derechos humanos, incluyendo la equidad de
género.

La evaluacion ha documentado lecciones de la experiencia, pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto, y sostenibilidad de la ejecucién
del proyecto, por contexto, insumos, procesos y productos o resultados para describirlo y explicarlo, conocido como CIPP (Contexto-
Insumo- Proceso- Productos).
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Esta perspectiva asume al proyecto como un sistema de accién, cuyos elementos interactian entre si y con su entorno, con
relaciones causales entre los componentes y estrategias que explican los niveles de logro alcanzados, los resultados obtenidos, asi
como aquellos no alcanzados. Este enfoque permitio visualizar las dificultades encontradas y lecciones aprendidas.

La evaluacion ha considerado los criterios de evaluacion de la cooperacién andaluza, evaluando hasta qué punto las actuaciones
estudiadas han sido pertinentes, eficaces, eficientes y sostenibles, y cudl es el alcance del impacto que se esta teniendo.

Objetivos de la evaluacién

La importancia de la evaluacion final se fundamenta en su utilidad en cuanto que aporta una visién objetiva de la intervencion
considerando aspectos relacionados con el empoderamiento econémico, ideoldgico y organizativo desde una perspectiva feminista,
posibilitando obtener lecciones aprendidas que se incorporardn al disefio e implementacidn de los proyectos que se ejecuten en el
futuro, mediante:

v' Analizar la pertinencia del proyecto con relacion a las necesidades de las beneficiarias dado el contexto de la zona de
intervencion.

v’ Eficacia: Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos especificos y de los resultados (segtn los indicadores y cronograma

programados en la matriz de planificacion del proyecto, asi como otros indicadores suplementarios que pudiera haber).

Evaluar los efectos que el proyecto ha creado entre la poblacidén beneficiaria de forma directa e indirecta y la sostenibilidad

futura de los beneficios aportados, asi como su apropiacidn por parte de las mujeres beneficiarias.

Eficiencia: Evaluar los resultados del proyecto con relacidn a los recursos utilizados para su implementacion.

Evaluar la capacidad de gestion de MPDL y de FEM con relacidn a la ejecucion del proyecto.

Determinar y analizar las fortalezas y debilidades del proyecto.

Proporcionar recomendaciones pertinentes con base a los aprendizajes extraidos.

Tanto para MPDL como para la socia local FEM, las informaciones resultantes de la evaluacidon y sus recomendaciones

constituirdan una herramienta de trabajo para mejorar la gestién de los proyectos futuros, asi como para reforzar los mecanismos

de coordinacion de su colaboracion.

<\
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Metodologia y herramientas
La evaluacidn fue desarrollada bajo dos enfoques complementarios:

Esta evaluacién tuvo un componente cualitativo a partir de la naturaleza misma del proyecto, centrando su atencidn en las mujeres
y lideresas participantes, ellas apreciaron la oportunidad de expresar sus opiniones. Este enfoque cualitativo permitié visibilizar las
necesidades, condiciones y situaciones especificas de las mujeres y de las organizaciones participantes en el proyecto.

La evaluacion también identificd datos cuantitativos que permitan constatar el alcance de los diferentes objetivos a partir de
encuestas rapidas de satisfaccidn, impacto, aprendizajes y comportamientos, entre las mujeres participantes.

Las informantes fueron mujeres de: Red de defensoras comunitarias, Red de agroecdlogas, Comités de salud y educacion,
Cooperativas y FEM.

Para el trabajo de campo, se utilizaron las siguientes herramientas de recuperacién de informacion: Entrevistas con lideresas
comunitarias, Grupos focales con mujeres productoras, Historias de vida de mujeres lideresas, Encuestas a mujeres y Taller de auto
evaluacién con FEM.

Conclusiones

En el marco de las evidencias encontradas y las opiniones de las mujeres participantes en el Proyecto, en esta evaluacidn se considera
que los objetivos y resultados planificados fueron alcanzados.

La valoracidn final del Proyecto es muy positiva ya que el mismo ha conseguido superar los resultados inicialmente planteados en la
intervencion y su marcha ha transcurrido sin mayores contratiempos internos, ajustandose al cronograma pautado en su
reformulacién. Se han podido implementar todas las actividades proyectadas respetando la metodologia participativa e inclusiva en
las que las mujeres y los grupos organizados en las comunidades han tenido un papel protagénico.
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No cabe duda de que el Proyecto es un modelo para la intervencién frente al fendmeno de la violencia basada en género, entre los
multiples resultados e impactos alcanzados por el mismo, se exalta el hecho de haber contribuido a visibilizar las consecuencias de
esta violencia, al reconocimiento de la dignidad de las mujeres sobreviviente, a la puesta en la agenda publica el tema como un
asunto de interés comunitario. El cambio de actitudes de las mujeres empieza a modificar las relaciones de poder entre hombres y
mujeres, dejando de ser desiguales y disminuyendo la dependencia de las esposas con relacidén a sus esposos y parejas, con lo que
ha disminuido el maltrato.

Se han logrado cambios significativos como la sensibilizacion de las mujeres respecto a sus derechos y su percepcién de la violencia
basada en género, a criterio de esta evaluacién, hay garantia de sostener en algunas comunidades los cambios en las relaciones
entre los hombres y las mujeres en el ciclo de la violencia basada en género, en funcién de la fortaleza de la red de defensoras
comunitarias.

Las conclusiones del proceso evaluativo y en funcién del analisis de los criterios de evaluacion se presentan a continuacion:

En términos de relevancia, se reconoce la experiencia y conocimiento del entorno de FEM respecto a las brechas de género y el
acceso a recursos productivos. El Proyecto ha sabido adaptarse a las necesidades de las mujeres y contextuales, en el sentido que
los resultados de empoderamiento econédmico y el empoderamiento ideoldgico ha respondido a las necesidades de las mujeres.

La seleccidn de beneficiarias realizada se considera que ha sido adecuada. En lo que respecta a los mecanismos de participacion
facilitados a las mujeres, se utilizaron los establecidos en las comunidades, lo que vino a fortalecer dichas estructuras. La
estandarizacion de la asistencia técnica para la puesta en marcha de los huertos es considerada adecuada a las necesidades de las
productoras.

Pertinencia. El andlisis de pertinencia resulta favorable desde todos los puntos de vista. Las actividades del proyecto fueron dirigidas
a promover el empoderamiento integral y una vida libre de violencia para las mujeres campesinas. Al analizar los objetivos del
proyecto la evaluacién considera que han sido definidos correctamente y orientados a cambiar las situaciones negativas de alta
vulnerabilidad que afectan a las mujeres de la zona de intervencién, tales como analfabetismo femenino, violencia de género,
limitada participacion ciudadana, bajos ingresos e inseguridad alimentaria.
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El proyecto resultd pertinente para las necesidades de las mujeres en materia de generacién de ingresos, a través de la produccion
agro ecoldgica diversificada para reducir la alta dependencia econdmica que suele ser causa de violencia intrafamiliar y sexual. La
pertinencia del proyecto también se evidencia en la valoracion que hacen las mujeres sobre sus capacidades para dirigir su vida y el
autocuidado, la toma de decisiones respecto a su salud, los recursos con que cuentan de los huertos y principalmente sobre una
vida sin violencias.

Eficiencia. Después de la reestructuracion el Proyecto que fue ampliado por seis meses tras aprobarse una prérroga por AACID. Se
pudo constatar la implementacién de las actividades. En consecuencia, podemos hablar de un alto desempefio del Proyecto en
tiempo y forma, se realizaron las actividades previstas con la poblacion beneficiaria y se consumié toda la financiacion aprobada. En
general, el cronograma ajustado fue respetado y las actividades se implementaron en el periodo indicado.

Eficacia. El proyecto en su formulacidn tiene tres resultados esperados, que tributan a un Unico objetivo especifico. En cuanto a la
eficacia se considera que se alcanzaron las expectativas planificadas, de manera muy satisfactoria. Sobre la base de las fuentes de
verificacidon se han alcanzado los indicadores ajustados del proyecto, el equipo evaluador considera que el desempefio en la
ejecucion del proyecto fue muy satisfactorio, evidenciado en el cumplimiento de los resultados, las actividades desarrolladas y el
involucramiento de las distintas instancias comunitarias involucradas (Red de agro ecélogas, Comision de Salud, Comisién de
Educacion, Red de defensoras).

Impacto.

El impacto del proyecto ha sido mucho mayor de lo esperado, aunque es intangible pues ocurre a nivel de actitudes y percepciones,
sugieren transformaciones logradas en el marco del proyecto, entre estas:

El empoderamiento de las mujeres favorece el avance hacia el pleno respeto de los derechos humanos de las mujeres, y la
desconstrucciéon de las masculinidades tradicionales de los hombres.

Mejora de la capacidad de produccién y generacién de ingresos de las mujeres con huertos agroecolégicos diversificados.
Creacion de nuevos espacios para visualizar la violencia de género.
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Sostenibilidad. La probabilidad de dar continuidad a los efectos del proyecto una vez finalizado el mismo, estdn basadas en las
capacidades de gestién, decisidon y técnicas desarrolladas en las mujeres pero sobre todo en el compromiso de estas por vivir libre
de violencia.

Otro componente de la sostenibilidad es el grado de compromiso del grupo meta del proyecto. Este compromiso de los grupos se
hace visible a partir del interés que muestran las mujeres por continuar reflexionando sobre sus realidades, cuestionando sus
vivencias para incorporar cambios en sus propias vidas y en la de otras mujeres.

Recomendaciones

1. Se identifica la necesidad de trabajar con las parejas o referentes afectivos de estas mujeres en la deconstruccién de las
masculinidades, con el objetivo de que ellos mismos reconozcan las formas de manifestacion de la violencia basada en género
y lograr cambios en sus actitudes, formas de pensamiento y comportamientos, rompiendo con los mandatos hegemadnicos del
ser hombres y utilizando la violencia como mecanismo de poder que les da la sociedad patriarcal.

2. Aunque se pudo constatar que se ha seguido un proceso inclusivo de identificacién de la problematica con las mujeres
beneficiarias, incluyendo un levantamiento de informacién relevante en las zonas de intervencion de la situacién de las mujeres
campesinas para la definicién de los alcances reflejados en los indicadores de los resultados. En la identificacién y formulacién
no se encontraron evidencias de haberse involucrado directamente a otros actores locales, como las alcaldia a través de la
Oficina Municipal de la Mujer. Por lo que se recomienda incluirla al menos, en la etapa de formulacion de una nueva iniciativa.

3. Se ha avanzado en el empoderamiento individual de mujeres. Las mujeres que participaron en la evaluacién han realizado
acciones, opinaron y emitieron juicios que denotan su empoderamiento, por lo que existen condiciones para que estas
continden con el trabajo en red, lo cual requiere del fortalecimiento de los vinculos entre mujeres de las diferentes comunidades
a partir de los cuales se pueden fortalecer mutuamente, acercandose a analizar la realidad de manera mas colectiva y de esa
forma llegar a construir agendas de incidencia. Esto es un elemento de sostenibilidad.

4. La realidad social, basada en la division sexual del trabajo y en la dominacidn masculina. Analizar esta misma realidad, sin
embargo, desde un enfoque de empoderamiento de género, permite develar el caracter sociocultural e impuesto de las
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condiciones de las mujeres y la importancia de que las mujeres se empoderen para acortar las brechas de igualdad. Por ello, se
debe profundizar con las mujeres y los hombres sobre este tema para aportar al fortalecimiento de su capacidad de autocritica
y andlisis, fortaleciendo asi, su empoderamiento integral.

5. Al proyecto le hizo falta la construccion de una mayor sinergia con las instituciones publicas para el seguimiento especifico a
situaciones vinculadas a la VBG y SSRR. Aunque esto tiene una implicancia politico partidaria, se deben hacer esfuerzos por
construirla desde las mujeres.

6. Se recomienda desarrollar estrategias que permitan incluir a una mayor cantidad de hombres en las charlas sobre
masculinidades y prevencién de violencia basada en género ya que debido a su carga de trabajo o a su poco interés, no participan
en estos espacios pese a que es necesario contar tanto con hombre como con la mujer para llevar a cabo los cambios en el
ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos, derecho a una vida sin violencia asi como los derechos ciudadanos.

7. Incorporar a los hombres en las capacitaciones de los huertos biointensivos, ademas de compartir los conocimientos, el trabajo
conjunto puede incrementar el reconocimiento del trabajo de las mujeres.

8. Las mujeres indicaron la necesidad de sensibilizar a los funcionarios publicos para que asuman responsabilidades en cuanto al
seguimiento de denuncias de mujeres. Se recomienda el trabajo con los funcionarios publicos aun cuando en la mayoria de los
casos los puestos en la Policia Nacional y el Ministerio Publico son cargos temporales en los municipios.

9. Altérmino del proyecto la necesidad de las mujeres beneficiarias continta siendo mantener la labor de formacidn para el manejo
de los huertos agroecoldgicos, la asistencia técnica debe continuar para sostener la produccién.

10. Sostener la promocion de las acciones de seguimiento a denuncias, atenciones médicas y psicoldgicas, ante los procesos de
recuperacién ante situaciones de violencia.

Agentes que han intervenido:

Movimiento por la Paz (MPDL), con su socio local Fundacién Entre Mujeres
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7.7 Sumario

El proyecto “Empoderamiento integral y vida libre de violencia para mujeres campesinas
del norte de Nicaragua”, fue autorizado el 21 de junio del 2016, con un periodo de
implementacion del 31 de marzo de 2017 hasta el 30 de septiembre de 2019. Tuvo un
presupuesto original de 297,822.00 € financiado por la Agencia Andaluza de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo. El proyecto fue implementado por la Fundacién Entre
Mujeres (FEM), con la asistencia técnica del Movimiento por la Paz (MPDL), en comunidades
rurales de los municipios de Esteli, Condega, Limay, Pueblo Nuevo (departamento de Esteli),
municipio de Yali (departamento de Jinotega) y municipio de Terrabona (departamento de
Matagalpa).

Las mujeres rurales, protagonistas de este proyecto, habitan en comunidades rurales del
corredor seco de Nicaragua. Las mujeres enfrentan una grave situacion de vulnerabilidad
econdmica, social, politica y pobreza estructural, obstaculo principal para avanzar en la
erradicacion de la pobreza. En las comunidades las mujeres muestran insuficientes
capacidades para demandar el cumplimiento de sus derechos, fundamentalmente debido
a un escaso conocimiento de las leyes y derechos, como resultado del limitado acceso a
educacion y del sometimiento de las mujeres a una estructura androcentrista, que les
impide el propio desarrollo.

Las brechas de género se mantienen profundas, sobre todo, en el acceso a los recursos
productivos, la salud sexual y reproductiva y la violencia machista que perpetua la
subordinacion de las mujeres y constituye una de las mas graves violaciones a sus derechos.
Los altos niveles de maltrato en las relaciones de pareja, violacidn, abuso en contra de nifias
y nifos y las amenazas de muerte, forman parte de las manifestaciones cotidianas de
violencia contra las mujeres.

El proyecto apuntaba a promover el empoderamiento integral y una vida libre de violencia
para mujeres campesinas del Norte de Nicaragua, a través del fomento del
empoderamiento ideoldgico, econdmico y organizativo de mujeres rurales en 7
comunidades. Por ello se ha impulsado el conocimiento y apropiacién de los derechos de
las mujeres; la lucha contra la violencia de género; el acceso a la educacién de adultas y
joévenes, al derecho a la tierra, facilita servicios de salud sexual y reproductiva. Todas las
acciones del proyecto van encaminadas a que las mujeres conozcan y reconozcan su acceso
a derechos, bienes y servicios en condiciones de equidad.
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Los hallazgos y conclusiones indican que el proyecto respondio a los desafios de promover
procesos de empoderamiento integral entre mujeres campesinas de los departamentos de
Esteli, Matagalpa y Jinotega como respuesta a la violencia de género. El proyecto ha
promovido el ejercicio pleno de los derechos a la educacién; el acceso a medios y recursos
para la produccidon agroecoldgica; el fortalecimiento de los procesos internos de
funcionamiento, conformacidn de cooperativas y redes; y la participacion y fortalecimiento
del liderazgo necesario para defender los intereses de las mujeres.

La evaluacidn considera que se han logrado cambios sustanciales y significativos en la
subjetividad asignada socialmente a las mujeres por parte de las mismas mujeres, aunque
con menos fuerza en la percepcion de los hombres.

Se han fortalecido las capacidades técnicos-productivas, en el marco del establecimiento
de huertos agroecoldgicos con un uso sostenible de los recursos naturales y una mejor
gestién ambiental en pequefias areas de tierra cercanas a sus viviendas, incluyendo el patio
de estas.

El fortalecimiento de las capacidades organizativas de las mujeres ha facilitado la
autogestion tanto de los grupos organizados (comités comunitarios de salud y educacidn, y
redes de agro ecélogas y defensoras) como de individuos (promotoras, productoras,
mujeres sobreviviente de violencia y facilitadoras comunitarias), que ahora puedan plantear
sus necesidades y la busqueda de una respuesta a las mismas.

Al final de la intervencion el proyecto ha realizado el acompanamiento juridico y psicoldgico
a 178 mujeres sobrevivientes de violencia; de estas, 80 mujeres interpusieron denuncias. Cada
mujer recibe de 3 a 5 atenciones.

Se han establecidos 120 huertos agroecoldgicos, beneficiando a 130 (10 mujeres los
trabajan en forma colectiva); las mujeres que los trabajan conocen y emplean practicas y
técnicas agroecoldgicas para adaptacion al Cambio Climatico. 6 mujeres han sido
beneficiadas con la compra y titularidad de tierra.

Se entregaron 173 eventos de atencidn clinica. En materia de educacion se instalaron 7
circulos de estudio, se ha alcanzado a 123 mujeres en el programa de educacién, incluyendo
11 jévenes becarias con estudios universitarios, de las cuales 3 terminaron sus carreras
universitarias. Asimismo, se ha logrado identificar y formar a 48 mujeres (5 por comunidad)
como defensoras comunitarias e incorporadas a la Red de Defensoras Comunitarias con la
que trabaja FEM.
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